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TO:  EXECUTIVE COMMITTEE 

SUBJECT: SPECIAL ADJUSTMENTS BUDGET – 2021 / 2022 

DATE:  16 SEPTEMBER 2021 

Purpose  

The purpose of this report is to obtain approval for the Special Adjustments budget due to the KZN civil 

unrest that took place in July this year and the COVID 19 3RD Wave, which has resulted in unforeseen and 

unavoidable expenditure that requires adjustments to the approved budget 2021/22 in terms of Section 28 

of the Local Government: Municipal Finance Management Act No. 56 of 2003 (MFMA) and the Municipal 

Budget and Report Regulations (Regulations 23). 

Background and discussion  

The 2021/2022 MTREF was approved by Council on 27 May 2021 in accordance with Section 24(1) of the 
MFMA and applicable National Treasury finance management reform requirements. 

The Municipal Finance Management Act (MFMA) makes provision for the revision of an approved annual 
budget via an Adjustments Budget as per Section 28 of the MFMA which provides, inter alia, for the 
following: 

(1) A Municipality may revise an approved annual budget through an adjustments budget. 

(2) May, within a prescribed framework, authorise the unforeseen and unavoidable expenditure . 

(3) May authorise the utilisation of projected savings in one vote towards spending under another 
vote. (Vote: One of the main segments into which a budget of a municipality is divided i.e., Cluster 
level)

The Municipal Budget and Reporting Regulations (Regulation 23(3)) makes provision for the revision of 
the approved annual budget via an adjustment budget. 

Florence Mkhize Building 
251 Anton Lembede Street 

Durban, 4001 
P O Box 828 

Durban, 4000 
Tel: (031)  311 1111 
Fax: (031) 311 1554 

Website: 
http://www.durban.gov.za 



2 

1. SPECIAL ADJUSTMENTS: OPERATING BUDGET (ANNEXURE A) 

The adjustment budget submission is mainly due to KZN unrest in July 2021 and the COVID 19 3RD Wave 
which has resulted in unforeseen and unavoidable expenditure. 

1.1 COVID 19 Related expenditure  

Additional COVID 19 expenditure items are funded from the savings identified from departments. 

The following are Major COVID 19 costs adjustments:

• Health (cleaning services)       R0.7m 

• Electricity (Consumables)       R1.3m 
          ------------ 
          R2.0m 
          ======= 

1.2 KZN Unrest Related expenditure  

The KZN unrest resulted in damages to buildings and infrastructure and additional expenditure funded 
from the savings identified by the departments through the reprioritisation of costs. 

The following are Major KZN civil unrest costs adjustments: 

• Revenue (Stationery due to loss/ damages of KZN unrest)  R 0.1m 

• Communications (Publicity for Unrest Recovery Plan)   R10.0m 

• Business Support (Repairs and Maintenance- informal economy) R  1.9m 

• ETA (Repairs and Maintenance)      R  0.7m 
          ------------ 
          R12.7m 
          ======= 

1.3 Additional Adjustment Budget  

The following expenditure submission are due to increased expenditure and additional expenditure from 
the departments: 

• Revenue (Deeds dump)       R  1.1m 

• Communications (the City’s Achievements)    R  8.4m 

• Mayoral Parlour (EPWP)       R 87.0m 

• EDP: Radical Economic Transformation     R  4.9m 

• Health (Cleaning services)       R  0.9m 

• Insurance (Reinsurance fees)      R 58.9m 

• Sanitation (Repairs and Maintenance)     R 20.0m 

• Programme Management (Salaries)     R  1.9m 

• EDP(Entrepreneurs and SME’s Development)    R 20.0m 
------------ 

          R203.1m 
          ======= 

1.4 Reallocation of savings to fund expenditure  

The following are the major adjustment budget submissions for the reprioritisation of costs, and this is 
funded from the savings identified from departments: 
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• Revenue (Deeds dump)       R 0.5m 

• Mayoral Parlous (salaries - Health promoters)    R 1.0m 

• City Hall (Cleaning services new contract rates)    R 0.3m 

• Human resources (Training and Seminars)    R 2.0m 

• Busines support (Repairs and maintenance)    R 1.0m 

• CES (PARKS- Sporting codes  
with 4 regions catalogues and maintenance.    R 5.6m 

• CES (Libraries -repairs)       R 2.0m 

• Housing (DOH) reallocation to specific projects    R15.5m 

• Electricity (Salaries)       R 8.1m 

• Electricity (Cleaning Services)      R 2.3m 

• Electricity (repairs and maintenance)      R 0.3m 

• Electricity (software upgrade)      R 1.6m 
------------ 
R40.2m 
======= 

1.5 Revenue Adjustments  

1.5.1 Grants Adjustments  

The adjustment budget submission is due to grants rollovers to be spent on specific projects/ items 
   

• CES (Arbor winnings)       R   0.3m 

• CES (Provincial grant – ICT and museums)    R   9.0m 

• Housing (Disaster grant and R293)     R157.0m 

• Housing (EU grant)       R    2.8m 

• Housing (Title deeds)       R    1.2m 

• Housing (Emergency housing grant)     R    0.4m 
------------ 
R170.7m 
======= 

1.5.2 Property Rates  

Property rates were at the outset projected to decrease by R404m, however, due to the status of the 

current applications, it is projected to decline by R202 m due to the impact of the KZN unrest. This decline 

will be funded by savings identified from 10% budget cuts on controllable budget items and performance 

bonus deferred payments for 2020/21. 

2. CAPITAL BUDGET (ANNEXURE B) 

The capital reallocation and budget requests are covered under Annexure B, the capital budget remains 
the same at R 5.3bn.  

Department 
Original Budget  

2021/22 
Adjustments  

Special 
Adjustment 

Budget 
2021/22 

R’000 R’000 R’000

Human Settlements                 996 269                36 995           1 033 264 

Engineering                 521 401                41 290              562 691 
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ETA                 811 518              (16 200)              795 318 

Water                 478 626                42 395              521 021 

Sanitation                 236 440               (12 620)              223 820 

Solid Waste                 232 157              111 976              344 133 

Electricity                 616 624                   3 148              619 772 

EDP                 279 644                71 759              351 403 

CES - Health & Social Services                179 355               74 554             253 909 

CES – MMS                   50 789              (17 925)               32 864 

CES - Safety & Security Services                   42 337                  1 574               43 911 

Corporate HR                   11 749                    (735)                11 014 

Finance                 396 236              (16 695)              379 541 

Governance                   42 454                 (5 677)                36 777 

OCM                 398 031            (313 720)                84 311 

Total         5 293 630                       (0)           5 293 630 

SUMMARY  

The main reasons for the adjustments are summarised as follows: 

- The prior year carry-forward of funding for service delivery vehicles and plant to the value of R302 
million, Delivery in the prior year was delayed due to the COVID19 pandemic that affected the 
supply of raw materials globally. The main departments affected were: Solid Waste, Water and 
Sanitation and Engineering, 

- Re-prioritisation of Catalytic projects in line with economic recovery and job creation. These 
projects were approved in the prior year for inclusion incrementally in line with the City’s 
affordability. 

- Unbundling of block sums including community infrastructure projects (CIP) to allocate the funding 
to implementing departments and to allocate funding to specific individual projects. 

- Re- prioritisation of projects mainly in the Human Settlements, Engineering, Sanitation, Water, and 
Electricity Units for critical service delivery and operational efficiency, 

3. ADJUSTMENT BUDGET SUMMARY 

Consolidated Budget (including entities) 

Details
Original Budget 

2020/21

Proposed  
Final Adjustments 
Adjusted Budget 

2020/21

R'000 R'000

Operating budget 47 029 534 46 981 803

Capital budget  5 321 542 5 321 542

Total Budget 52 351 076 52 303 345
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��
���������� ���������������� � ����������� ��������� �������� ������ ���������������� �������������� �
��
���������� ������
������� ���������������

Mayor and Council �
��
������������ ��������������� � �
��
���������� ��
������������� � �����������������

Municipal Manager, ���������������� ���������������� � ���������������� �������������� ���������������� � �������������� ���������������

-��	����	�$�	$ ���
��	���� �������������� ���������������� � ����������� ��������� �������� ������ �
�
������������ �
�
���������� ������������ ������������ �������������

Administrative and ����
������������ ��������������� � ����
���������� ��������������� ���


����������

Asset Management ������������������ � ��������������� � ���������������� � ���������������� � �
��������������� �

Finance ����
��������� �
�
������������ �
�
���������� ����
������� ������������ �������������

Fleet Management ������������������ ��������������� � ���������������� ���������������� ����������������

Human Resources ����������������� ��������������� � ��������������� ��������������� ����������������

Information Technology �
��������������� ��������������� � �
������������� �
������������� �
��������������

Legal Services ��������������� � ���������������� �

Marketing, Customer ���
�������������� ��������������� � ���
������������ ���������������� �����������������

Property Services ���������������� ��������������� � �������������� �
������������ ���������������

Risk Management ��������������� � ���������������� �

Security Services ��������������� � ���������������� �

Supply Chain ������������������ ��������������� � ���������������� 
��������������� 
��
�������������

Valuation Service ������������������ � ��������������� � ���������������� � �
�������������� � ����������������� �

������	&�	!$�� ������������������ � ���������������� � ����������� ��������� �������� ������ ���������������� � ��������������� � ���������������� � ���������������� � ����������������� �

Governance Function ��������������� � ���������������� �

���������	��
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�����  �!8#�!54������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6�����  4#�33���������  4#�33�������  �#22�2#4����  �## �#$8����  �$8��2 8�����

2�  !�����	�$�
���	&�
������
 �  �82!��������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� ��$�3$!�������� ��$�3$!������  #4�3!!������� �54�522�������  #��� #��������

Aged Care ��������������� � ���������������� �

Agricultural ���
�������������� ��������������� � ���
������������ ���������������� �����������������

Animal Care and ��������������� � ���������������� �

Cemeteries, Funeral ����������������� ��������������� � ��������������� ��������������� ����������������

Child Care Facilities ��������������� � ���������������� �

Community Halls and 
���������������� ��������������� ������������� �������������� ��������������� ������
��������

Consumer Protection ��������������� � ���������������� �

Cultural Matters ��������������� � ���������������� �

Disaster Management ��������������� � ���������������� �

Education ��������������� � ���������������� �

Indigenous and ��������������� � ���������������� �

Industrial Promotion ��������������� � ���������������� �

Language Policy ��������������� � ���������������� �

Libraries and Archives ����������������� ��������������� � ��������������� ���
����������� ����������������

Literacy Programmes ��������������� � ���������������� �

Media Services ��������������� � ���������������� �

Museums and Art ������������������ ��������������� � ���������������� ��
������������� �����������������

Population Development ��������������� � ���������������� �

Provincial Cultural ��������������� � ���������������� �

Theatres ��������������� � ���������������� �

Zoo's ��������������� � ���������������� �

������	�$������	���� #58�$2#��������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 6��������������� � 6�������������� � #58�$2#������� $!3�#32������� $3$� 55��������

Beaches and Jetties ������������������ � ��������������� � ���������������� � ���������������� � ����������������� �

Casinos, Racing, ��������������� � ���������������� �

Community Parks ����������������� ��������������� � ��������������� �
������������� �
��������������

Recreational Facilities �

������������� ��������������� � �

����������� �������������� ���������������

Sports Grounds and ���
������������� ��������������� � ���
����������� ��������������� ����������������

�!/&���
	#��� 5 �58 ����������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 6��������������� � 6�������������� � 5 �58 ��������� 5 �5#!��������� 52�382����������

Civil Defence ������������������ ��������������� � ���������������� ���������������� �����������������

Cleansing ��������������� � ���������������� �

Control of Public ��������������� � ���������������� �

Fencing and Fences ��������������� � ���������������� �

Fire Fighting and ���

������������� ��������������� � ���

����������� ���������������� �����������������

Licensing and Control of ��������������� � ���������������� �

Police Forces, Traffic ����������������� ��������������� � ��������������� ����
���������� ����
�����������

Pounds ��������������� � ���������������� �

:�!
��� �� $#�2!������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� �38�!���������� �38�!�������� ��$! �2�#���� ��#52�33$���� ��$#5�355�����

Housing ��
������������ ��������������� ������������� ����
�������� ������������� ��������������

Informal Settlements ��������������� � ���������������� �

:�	&��  3$��4!��������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 6��������������� � 6�������������� �  3$��4!�������  28�4$#�������  5��!##��������

Ambulance ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Health Services 
��������������� ��������������� � 
������������� 
������������� 
��������������

Laboratory Services ��������������� � ���������������� �

Chemical Safety ��������������� � ���������������� �

������������ ! �" �

��
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��������	��
	�������������	
������
��$82�8$4������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� �#4�883�������� �#4�883������ ��2#$�8$ ���� ��23$�#32���� ��4�!�!#5�����

�&	������	�$�$���&�� ��� �38�45!��������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 6��������������� � 6�������������� � �38�45!������� �54�555�������  !�� 52��������

Billboards ��������������� � ���������������� �

Corporate Wide ��������������� � ���������������� �

Central City ��������������� � ���������������� �

Development Facilitation ��������������� � ���������������� �

Economic ���������������� ��������������� � �������������� �������������� ���������������

Regional Planning and ��������������� � ���������������� �

Town Planning, Building �
�
������������� ��������������� � �
�
����������� �����
��������� ���
�
����������

Project Management ��������������� � ���������������� �

Provincial Planning ��������������� � ���������������� �

Support to Local ��������������� � ���������������� �

*�	$���	�
���� ��##$�8! ������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� �#4�883�������� �#4�883������ ��$4 �584���� ��$2$���4���� ��3!2�#88�����

Public Transport ���
����������� ���������������� �������������� ����
�
������ ��������
���� ������
�������

Road and Traffic ����������������� ��������������� � ��������������� ��������������� ����������������

Roads 
��������������� �
������������� �
����������� �������������� 
������������� 
��������������

Taxi Ranks ��������������� � ���������������� �

)������ ���	&�����������  � 23������������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 6��������������� � 6�������������� �  � 23�����������  �#3������������  �#3#������������

Biodiversity and 
����������������� ��������������� � 
��������������� 
��
������������ 
��
�������������

Coastal Protection ��������������� � ���������������� �

Indigenous Forests ��������������� � ���������������� �

Nature Conservation ��������������� � ���������������� �

Pollution Control 


��������������� � ��������������� � 


������������� � 

�������������� � 

��������������� �

Soil Conservation ��������������� � ���������������� �

���
���	
������
  4�#!��#!2���� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 4 �4  ���������� 4 �4  ��������  4�#4$�! 5��  8�#23�# 4�� #��2 #�5�4���

)������
�!���
 �2�454�3�!���� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 6��������������� � 6�������������� � �2�454�3�!�� �5��5 ��!#�� �8�32$� ! ���

Electricity �������������� ��������������� � ������������ ������������ �������������

Street Lighting and ��������������� � ���������������� �

Nonelectric Energy 
����������������� ��������������� � 
��������������� ���������������� ��
��������������

7	���� 	�	�� ��� 4�!8!�4#8������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 4 �4  ���������� 4 �4  �������� 4��2#�$2����� 4�$#2�$24���� 5�!4#�338�����

Water Treatment ��������������� � ���������������� �

Water Distribution ��������������� �
��

���������� �
��

�������� ������������� ������������� ��������������

Water Storage ��������������� � ���������������� �

7	
���(	���� 	�	�� ���  ��!3�$�!������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 6��������������� � 6�������������� �  ��!3�$�!����  �# 2�8#$����  �$2$�#$#�����

Public Toilets ��������������� � ���������������� �

Sewerage 
�������������� ��������������� � 
������������ 
��
���
����� 
�������������

Storm Water �������������������� � ��������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������� �

Waste Water Treatment ��������������� � ���������������� �

7	
��� 	�	�� ��� ��#�4�2$4������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 6��������������� � 6�������������� � ��#�4�2$4���� ��$�8�5 #���� ��3 ��4�$�����

Recycling ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Solid Waste Disposal ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Solid Waste Removal ��������������� ��������������� � ������������� �������
����� ���
����������

Street Cleaning ��������������� � ���������������� �

����� �$4�!44��������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 6��������������� � 6�������������� � �$4�!44������� �32�!53������� �2��2!2��������

6/	�����
 ���������������� � ��������������� � ���������������� �

6���"�	�
���� ����������������� ��������������� � ��������������� ��������������� ����������������

-���
���� ��������������� � ���������������� �

;����
����	�$�*��!&	���� ������������������ ��������������� � ���������������� ���������������� �����������������

.	�0��
 �
��
�
��������� ��������������� � �
��
�
������� �������������� ���������������

"�!��
 ������������������ � ��������������� � ���������������� � ���������������� � ����������������� �

������1�.�
�����)�
'�	�
�� $4�! 8�3#$���� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7$4�4# 9�������� 7$4�4# 9������� $2�85��5!#�� 3!�  2�$!8�� 3#��5$� 4$���

��
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�:+�
�	�������)�
'�	�
�� ��������������� � ���������������� �

���������	����������	��
	�
����
�������2�828��!4������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 48�822���������� 48�822�������� 555�23!������� 5$3���3������� 58!�335��������

)1��!�����	�$���!���& ���������������� ���������������� � ����������� ��������� �������� ������ ���������������� �������������� �������������� �������������� ���������������

Mayor and Council ���������������� �
�������������� � �
�������������� ����
�
������� �������������� �����
���������

Municipal Manager, ���������������� 
��������������� 
������������� ������������� ������������� �������
������

-��	����	�$�	$ ���
��	���� ������
�������� ���������������� � ����������� ��������� �������� ������ ���
������������ ���
���������� �������������� �������������� ���������������

Administrative and �����
���������� �
��������������� �
�������������� 
���
��������� 
������������� 
��������������

Asset Management 
�
������������� ���������������� ��������������� ������������� ������

����� 
������
������

Finance ��������������� ���������������� ��������������� ������
������� �������������� ���������������

Fleet Management ���������������� ����������������� ���������������� ����
��������� �������������� ���������������

Human Resources ���������������� ���������������� ��������������� ����
��������� �������������� �
�������������

Information Technology �
�������������� ������������������ ����������������� ��������������� ��������������� ��
������������

Legal Services ����������������� 
��������������� 
������������� �������������� �
������������ ���������������

Marketing, Customer ��
������������� ����������������� ���������������� �������������� �������������� ���������������

Property Services ���������������� ������������������ ����������������� ��������������� ��������������� ����������������

Risk Management ����������������� ����������������� ���������������� �������������� 
����
�������� 

�������������

Security Services 
��������������� �
��������������� �
�������������� �����
�������� �������������� ���������������

Supply Chain �����
���������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����������������

Valuation Service ����������������� ������������������ ����������������� ��
�
��������� �������������� �
�������������

������	&�	!$�� ���������������� ���������������� � ����������� ��������� �������� ������ ������������������ ����������������� ��
�
��������� �������������� �
�������������

Governance Function ���������������� ���������������� �������������� ��
���������� ���
��������� ��������������

���������	��
	������	
����� 2��2$�#�8������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7�!�#439�������� 7�!�#439������� 8$5�$8�������� ��!2!� 55���� ���3!�4 #�����

2�  !�����	�$�
���	&�
������
 835�524��������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 6�������������� � 6��������������� �

Aged Care ����������������� ���������������� ����
���������� �����
��������� ����������������

Agricultural ����������������� ��������������� � ���������������� �

Animal Care and ������������������ ����������������� ��
����������� �������������� ���������������

Cemeteries, Funeral ��
������������� ��������������� � ���������������� �

Child Care Facilities ����������������� ��������������� 
������������� 
������������� ���������������

Community Halls and 
��������������� ��������������� � ���������������� �

Consumer Protection ��������������� � ���������������� �

Cultural Matters ������������������ ����������������� ����
���������� ����
���������� �����
����������

Disaster Management ����������������� ��������������� � ���������������� �

Education ��������������� � ���������������� �

Indigenous and ��������������� � ���������������� �

Industrial Promotion ��������������� � ���������������� �

Language Policy ������
��������� ������
�������� �������������� �������������� ��
������������

Libraries and Archives ���������������� ��������������� � ���������������� �

Literacy Programmes ��������������� � ���������������� �

Media Services ������������������ � ����������������� � �����
��������� ��������������� �
��������������

Museums and Art ����������������� ��������������� � ���������������� �

Population Development ��������������� � ���������������� �

Provincial Cultural ��������������� � ���������������� �

Theatres ��������������� � ���������������� �

Zoo's ���������������� � ��
������������� ��
������������ �������

���� 
���
�������� 
�������������

������	�$������	���� ��85 �#4#������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7#�3 !9���������� 7#�3 !9��������� �2#�538������� �45�!!!������� �54� 48��������

Beaches and Jetties ���������������� ��������������� � ���������������� �

Casinos, Racing, ���������������� ��������������� �
������������ �������������� ���������������

Community Parks ������
��������� ���������������� ��������������� �������������� �������������� ���������������

Recreational Facilities �����
���������� ����������������� ���������������� 
������������� 
������������� ����
�
��������

Sports Grounds and 
�����
��������� �

������������� �

������������ ������
�
���� 
������������ 
�

����������

�!/&���
	#��� ��88!��48������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 73 49������������� 73 49������������ 58� !2��������� 8��384��������� 83�288����������

Civil Defence ����������������� ��������������� � ���������������� �

Cleansing ��������������� � ���������������� �

Control of Public ��������������� � ���������������� �

Fencing and Fences ��
������������� ��
������������ ����
��������� �����
�������� ����
����������

Fire Fighting and ���������������� ��������������� � ���������������� �

Licensing and Control of ���������������� ��������������� ������������� ���
��������� ��������������

Police Forces, Traffic ����
���
������ ��������������� � ���������������� �

Pounds ��������������� ������������� �������������� ��
����������� ���������������

:�!
��� 38 �!34��������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� �33�#4#�������� �33�#4#������ 4$4�$#!������� 2! �$4#������� 2#3�4$���������

Housing ��
������������� ��������������� � ���������������� �

Informal Settlements ���������������� � ���
������������� ���
������������ ������
������� �����
�������� ���������������

:�	&�� 2$!�5$$��������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 6�������������� � 6��������������� �

Ambulance ���
������������� ���
������������ ������
������� �����
�������� ���������������

Health Services ���������������� ��������������� � ���������������� �

Laboratory Services ��������������� � ���������������� �

Chemical Safety ��
�
����������� ��
�
���������� ������������� �������
����� ��������������

��
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$�� 2�54#������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� �!�334���������� �!�334�������� 54$�##4������� 8�!� 8$������� 8$5�4#$��������

�&	������	�$�$���&�� ��� 52#�448��������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 6�������������� � 6��������������� �

Billboards ������������������ � ����������������� � ��
�
����������� ���
������������ �����������������

Corporate Wide ��
��������������� ��������������� � ���������������� �

Central City ��������������� � ���������������� �

Development Facilitation ����
����������� ����
��������� �������������� �������������� ���������������

Economic ���������������� ��������������� � ���������������� �

Regional Planning and �����
����������� �����
���������� �������������� �������������� ���������������

Town Planning, Building ������
��������� ��������������� � ���������������� �

Project Management ��������������� � ���������������� �

Provincial Planning ��������������� � ���������������� �

Support to Local ���������������� � ���������������� ��������������� 
������������ ��
���������� ����
��

�����

*�	$���	�
����  �844�! #������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7�#�# 29�������� 7�#�# 29������� ��#$2� 3$���� ��$45�22 ���� ��38!�25!�����

Public Transport ��������������� ��
��������������� ��
�������������� ���
����������� ����
���������� 
���������������

Road and Traffic ����������������� �
����
��������� �
����
�������� ������������� ������������� ��������������

Roads ��������������� ������������������ � ����������������� � ��������������� ��������������� ����������������

Taxi Ranks ���
������������� �����
����������� �����
���������� 
������������� �������������� �

��
���������

)������ ���	&�����������  52�!4���������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7$� 5$9���������� 7$� 5$9��������� 8 ��4!��������� �! �33!������� �!8�355��������

Biodiversity and ����������������� ��������������� � ���������������� �

Coastal Protection ��������������� � ���������������� �

Indigenous Forests ��������������� � ���������������� �

Nature Conservation ����������������� ���������������� �������������� 
������������� 
��������������

Pollution Control ���������������� ��������������� � ���������������� �

Soil Conservation ���������������� � �
�������������� �
������������� 
����������� 
����������� 
������������

���
���	
������
  3�8!$�43����� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7�8� $�9�������� 7�8� $�9������� �3�45$�5$ �� �2�8  �$2#�� �5�!5!�!24���

)������
�!���
 �3�5!$�!5#���� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7�5�3$59�������� 7�5�3$59������� �3�2#5�#$$�� �2�424�3 2�� �4�8�2�#54���

Electricity ���������
���� ������������������ ����������������� �
������������ �������������� ��
��
���������

Street Lighting and �
��
����������� ��������������� � ��������������� 
�������������� 
��
������������

Nonelectric Energy ����������������� ���������������� ��������������� ������������� ������������� ����
���������

7	���� 	�	�� ��� 2�4� � 45������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 6�������������� � 6��������������� �

Water Treatment ���������������� ��������������� ������������� ������������� ��������������

Water Distribution ��������������� ����������������� � ���������������� � �
�
����������� �����
��������� ���
������������

Water Storage �
��������������� �����
���������� �����
�������� ��������
���� 
������������ 
�������������

7	
���(	���� 	�	�� ��� ��8 #�588������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7  $9������������� 7  $9������������ $3�$#2��������� $4�83#��������� $4�3! ����������

Public Toilets ����������������� ���������������� �������������� ������������� ������������� �������
������

Sewerage ��������������� ������������������ ����������������� 
������������� 
������������� 
�
������������

Storm Water 
��������������� ���������������� � ���������������� �������������� �������������� ��
������������

Waste Water Treatment ���������������� ����������������� ���������������� ������������� ������������� ��������������

7	
��� 	�	�� ��� ��$2$�$8!������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7�29�������������� � 7�29������������� � #4�283��������� #8�2� ��������� $��2�8����������

Recycling ����������������� ��
��������������� ��
�������������� �������������� �������������� ���������������

Solid Waste Disposal ������
��������� ����������������� ���������������� ������������� ��������
���� ��
�����������

Solid Waste Removal ��������������� ���
������������� ���
������������ 
������������� 

������������ 
���
����������

Street Cleaning 
��������������� ����������������� ��������������� �
��

�������� �������������� ���������������

����� # #�2#���������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 6�������������� � 6��������������� �

6/	�����
 ���������������� � ���������������� ���
����������� ��������������� ����������������

6���"�	�
���� �����
����������� ��������������� � ���������������� �

-���
���� 
���������������� 
�������������� ����
���������� ��������������� ����������������

;����
����	�$�*��!&	���� ����������������� ������������������ ����������������� ��������������� ���
����������� ���������������

.	�0��
 ����������������� �
���������������� �
��������������� ��
���
������� �������������� ���������������

"�!��
 ��
������������� ���������������� �������������� �������

��� �����
������ �������������

�������:+�
�	�������)�
'�	�
�� $#�$55�25����� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7�$#� 439������� 7�$#� 439����� #�#84�345���� #�8�#�$ 3���� $�!43�255�����

���+���"�7;�-	'	�9�-����������� #�3$!�53#������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7� #� 439������� 7� #� 439����� #�$�4�345���� #�8�#�$ 3���� $�!43�255�����
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8������%�'##�����#�����2����.	�	��� ��
������������� � ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � ����������������� ������������������� � �
��������������� � ��
���������������� � ��
������������� �

8����
�%�2����.	�	���<
�'���	����
 ���������������� � ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � ������������������ � ��������������������� � ���������������� � �
����������������� � �
���
���������� �

8������%�-��	��� ��������������� ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � �
�
������������� �
�
��������������� � ���
����������� �������
���������� ���������������

8������%�'##�����#��������	������.	�	�� ��� ������������������� � ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � ������������������ � ��������������������� � ������������������� � ��������������������� � ������������������� �

8������%�=�����	��� ����������������� � ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � ������������������ � ��������������������� � ����������������� � �������������������� � ������������������ �

8������%�2�����	���	�$�:! 	��*�
�!���
 ����������������� � ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � ������������������ � ��������������������� � ����������������� � �������������������� � ����������������� �

8������%�)���� ���+���&�� ����,��&	����� ���������������� � ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � ������������������ � ��������������������� � ���������������� � ������
������������ � ��
��
���������� �

8������%�2�  !�����	�$�) ���������������
 ��
������������� � ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � ���������������� ������������������ � ���������������� � ������������������� � ���������������� �

8������%�:! 	������&� ���
�	�$���#�	
��!��!�� 
��������������� ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � 
��������������� 
����������������� � 
��������������� 
����������������� � 
���������������

8�������%�"�	$�����������
 
��������
����� ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � �
��

���������� � �
��

������������� � 
�������
������ 
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��������� ����
����
�����

8�������%��+!�/	���22 ����������������� � ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � ������������������ � ��������������������� � ����������������� � �������������������� � �
�������������� �

8�����
�%��>�:6?6�.6*�5) ���������������� � ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � ������������������ � ��������������������� � ���������������� � ������������������� � ���������������� �

������1�.�
���
��>��� $4�! 8�3#$����� 6������������������ � 6��� 6������� 6������� 6��������� � 7$4�4# 9��������� � 7$4�4# 9������������ � $2�85��5!#����� 3!�  2�$!8�������� 3#��5$� 4$�����

�:+�
�	�����
��>���

8������%�'##�����#�����2����.	�	��� ���������������� � ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � ������������������ � ��������������������� � �
�������������� � ����
�������������� � ������
��������� �

8����
�%�2����.	�	���<
�'���	����
 ���
������������ ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � ����������������� � �������������������� � �������
�������� ��������
��������� � ����������������

8������%�-��	��� ���������������� ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � 
��������������� � 
������������������ � ��������
������� ��������
��������� � ���
��
���������

8������%�'##�����#��������	������.	�	�� ��� �
��������������� � ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � ����������������� � �������������������� � �����
����������� � �������������������� � ���
������������� �

8������%�=�����	��� ���������������� � ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � �����
���������� � �����
������������� � ���������������� ������������������� � ��������
�������

8������%�2�����	���	�$�:! 	��*�
�!���
 ��
������������� � ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � ������������������ � ��������������������� � �����
���������� � ������������������� � ��
������������� �

8������%�)���� ���+���&�� ����,��&	����� ��
������������� ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � ����������������� � �������������������� � ��
���
��������� ������������������ � ����������������

8������%�2�  !�����	�$�) ���������������
 ��
����
�������� ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � ����������������� � �������������������� � ���������������� ������������������ � ����������������

8������%�:! 	������&� ���
�	�$���#�	
��!��!�� ���������������� ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � �
�������������� �
���������������� � ���������������� ��������
��������� � ������
���������

8�������%�"�	$�����������
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����������������� ����
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�������

8�������%��+!�/	���22 ��
������������� � ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � ������������������ � ��������������������� � ��
������������� � �
���

������������ � ���������������� �

8�����
�%��>�:6?6�.6*�5) ���������������� � ������������������� � ���� �������� �������� ���������� � ������������������ � ��������������������� � ���������������� � ������������������� � ��
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