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TO  :   EXECUTIVE COMMITTEE 
 
SUBJECT :   ADJUSTMENT BUDGET - 2020/21 
 
DATE  :   16 FEBRUARY 2021 
 
 
PURPOSE 
 
The purpose of the report is to obtain approval for ADDITIONAL adjustments to the approved budget 
2020/21 in terms of Section 28 of the Local Government: Municipal Finance Management Act No. 56 of 
2003 (MFMA) and the Municipal Budget and Report Regulations (Regulations 23). 
 
 
BACKGROUND 
 
The 2020/2021 MTREF was approved by Council on 29 May 2020 in accordance with Section 24(1) of the 
MFMA and applicable National Treasury finance management reform requirements. 
 
The Municipal Finance Management Act (MFMA) makes provision for the revision of an approved annual 
budget via an Adjustments Budget.  Section 28 of the MFMA provides, inter alia, for the following: 
 
“(1)  A Municipality may revise an approved annual budget through an adjustments budget. 
 
(2)  May authorise the utilisation of projected savings in one vote towards spending under 
 another vote. ( Vote: One of the main segments into which a budget of a municipality is 
 divided i.e. Cluster level ) 
 
(3)     May within a prescribed framework authorise unforeseen and unauthorised expenditure 
         recommended by the Mayor of the municipality  

 
The 2020/21 budget was accordingly revised  and approved by Council via a Special Adjustments budget, 
in response to the COVID 19 pandemic at its meeting September 2020.  
 
In terms of Section 72 of the MFMA, the performance of a municipality and its entities must be reviewed 
during the first half of the financial year and the approved MTREF be revised regarding revenue 
projections and expenditure trends. Accordingly, the Mid-Year Budget and Performance Assessment was 
taken into consideration in producing this adjustment budget.  
 
Furthermore, Regulation 23 (of Part 4) of the Municipal Budget and Reporting Regulations provides, inter 
alia for the following: 
 
An adjustment budget may be tabled in the Municipal Council at any time after the Mid-year Budget and  
Performance Assessment has been tabled in the Council, but not later than 28 February of the current 
year.  
 

 
 

Florence Mkhize Building 
251 Anton Lembede Street 

Durban, 4001 
P O Box 828 

Durban, 4000 
Tel: (031)  311 1111 
Fax: (031) 311 1554 

Website: 
http://www.durban.gov.za 
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ADJUSTMENT BUDGET SUMMARY  
 
 
1. OPERATING ADJUSTMENT BUDGET (ANNEXURE A) 
 
The adjustment budget submission is mainly due to the reprioritisation of expenditure, additional 
expenditure requests, additional COVID 19 related costs and revision of National/Provincial Grant 
allocations.  
 
1.1 Main Reprioritisation of savings within departments to fund increased expenditure   

 
R’m 
 

• Information Management Unit : Software licenses      10 

• Sizakala : Security             7 

• Urban renewal: Security           6 

• Ethekwini Transport Authority : Security       13 

• Electricity : Bulk Purchases                  440 

• Water : Critical posts           20 

• Water : Bulk Purchases                  223 

• Water : Security           50 

• Water : Hire Charges           30 

• Water : Overtime          19 

• Sanitation: Repairs and Maintenance        49 

• Sanitation: Overtime          10 
                                                                                          ____  
            877 
           ====    

    
1.2 Requests to fund Additional expenditure items funded from savings 

 
Funding has been identified for the following expenditure items :   R’m 
 

•  Various Units: Annual bonus provision      526 

• Mayoral Parlour: EPWP       159 

• City Hall : Senior Citizens (Poverty relief)       10 

• Revenue: Security            1 

• Internal Control :Security           1 

• Real Estate: Security            3 

• SCM: E procurement software          3 

• Housing : Overtime            2 
           ____  
            705 
           ====    

 
 

The annual bonus relates to the bonus provision payable to all staff which was provided for in staged 
budget and is now being funded. 
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Every effort is being made to curb expenditure. Additional requests for funding amounting to 
R113m has not been provided but will be considered at year end from an anticipated increase in 
income or reserves.  
 
Unfunded additional requests:        R’m 
 

• Revenue: Cash in transit and Security          4 

• Internal control: Security           2 

• Real Estate: Security             7 

• Sizakala: Security           12 

• EDP :Grant in aid (Ushaka Marine)        64 

• Housing: Overtime            1 

• Solid Waste: Security          23 
           ____  

 
           113 
           ==== 
 
 
1.3 Additional COVID 19 expenditure items funded within the departments savings 

 
           R’m 

• Communications: COVID 19 Awareness Campaigns        3 

• Community Participation : Consumables and Hygiene services      1 

• Health : Medical Requisites           4 

• Engineering : Consumables           1  

• Housing : Consumables and Cleaning materials        2 
           ____  

              11 
           ==== 
  
In addition to the above, relief funding of R15m for the 2020/21 financial year to be allocated to the Durban 
Marine Theme Park in order to address revenue shortfalls arising from the extended national lockdown 
relating to the COVID -19 Pandemic, to be funded from dividend income that is payable to the municipality 
by the Effingham Joint Venture.(as approved per Council meeting on 2020-11-13) 

 
 

 
1.4 Revenue Adjustments 

 
1.4.1 Grant Adjustments arising from revision in the National Treasury and Provincial grant allocations  
 
           R’m 

• Neighbourhood Development Grant        9.3 

• Public Transport Network Grant      (36.7) 

• Infrastructure Skills Development grant       (0.4) 

• Integrated city development grant                                                                     (0.6) 

• Library and museums grant       (29.9) 

• Title deeds restoration grant           1.2  

•  Gap Affordable housing grant           3.0 

• Arbor Day Awards prize funding         _0.7_ 

 

Net decrease           (53.4) 
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1.4.2 Increase in Service Charges : Electricity due to increase in demand  216.4 
 
 
1.4.3 Decrease in Interest on Debtors       266.7 
 
COVID 19 relief implemented by the city to suspend the interest on debtors till June 2021 
 
 
 

2. CAPITAL BUDGET  (ANNEXURE B)  
 
The proposed adjustments result in an overall decrease of R 32m, this is due to the reduction in grant 
allocation to the municipality due to Division of Revenue Second Amendments Gazette 43824 dated 21 
October 2020. The revised proposed capital adjusted budget is therefore R 5.397 bn. The proposed 
capital adjustments are fully funded. New project requests will be assessed for readiness via the Quality 
Assurance process & procurement status prior to inclusion. 

 

Department 
Special Adjusted 
Budget (Covid19) 

Adjustments  
Final 

Adjustment 
Budget 

 R’000 R’000 R’000 
Housing  1,167.87 (7.66) 1,160.20 
Engineering  557.12 54.15 611.27 
ETA 675.98 (13.43) 662.55 
Water 433.63 27.94 461.58 
Sanitation 479.02 12.06 491.07 
Solid waste 299.14 - 299.14 
Electricity 549.59 - 549.59 
Economic Development & Planning  347.05 79.38 426.43 
OCM 95.02 16.79 111.81 
OCM - Zonal Plans 280.54 (280.54) - 
Governance 22.06 5.28 27.34 
Finance - City Fleet 181.33 13.56 194.89 
Finance -Other units 23.13 (0.63) 22.51 
HR 12.96 0.05 13.01 
Community and Emergency 
Services  304.84 60.83 365.67 
CES – PRC 201.56 77.50 279.06 
MMS  42.49 (7.72) 34.77 
Health  16.33 2.64 18.98 
CES – SSS 44.46 (11.59) 32.87 
Total 5,429.27 (32.20) 5,397.07 

 
 
The main reasons for this adjustments budget can be summarised as follows: 
 

� Adjustments in respect of the grants funding allocations to the municipality (Public 
Transport Network Grant, Housing Refurbishment Grant, Library and Museum Grant ) 
 

� Capital Re-prioritisation of projects mainly in the Engineering, Ethekwini Transport 
Authority, Water and Sanitation Economic Development & Planning Cluster, Office of the 
City Manager Cluster , Finance – City Fleet and Parks and Recreation.  

 

� Unbundling of capital budget blocksums to specific projects 
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3. FINANCIAL RISKS AND CHALLENGES FACING THE CITY AND ITS ENTITIES MAINLY DUE  TO     

THE IMPACT OF COVID 19 OUTBREAK. 
 
The COVID 19 pandemic has presented, amongst others, the following challenges and risks to the 
municipality and its entities: 
 
(i) Decrease in the revenue collection rate. 
(ii) Cash flow constraints. 
(iii) Reprioritization of expenditure to address the pandemic. 
(iv) Decrease in Capital Budget Funding due to National Treasury and Provincial Grants. 
(v) Increasing community needs with limited funding available. 
(vi) Decrease in revenue generation for entities due to lockdown regulations. 
(viii)Going concern challenges for the entities and their ability to settle their obligations as they fall due. 

 

Based on the foregoing it will be necessary for Council to consider urgent austerity measures to reduce  
expenditure as well as maximize efforts to improve collection rates in order that the increased unfunded 
expenditure anticipated be funded at year end.  The above issues will also impact on the 2021/22 MTREF. 
Accordingly, urgent intervention is required to ensure that financial sustainability, fully funded budgets and 
the erosion of reserves are not compromised. 

 

 

 
RECOMMENDATION 
 

  
The following recommendation is accordingly submitted for consideration: 
 

1. That in accordance with the provisions of Section 28 of the Municipal Finance Management Act 
and in compliance with the Municipal Budget and Reporting Regulations, the additional 
adjustments to the 2020/21 Budget as reflected in Annexures A &,B  be approved, and the 
approval of the capital adjustments budget constitute project approval of the specific projects. 
 

2. That the adjustment budgets of the Municipal Entities as approved by the respective Board of 
Directors, be noted in compliance with Section 87 of the Municipal Finance Management Act. 
 

3. That subject to the adoption of point 1 and 2, the budget has now been revised as follows: 
 
 
 

Consolidated Budget (including entities)  

Details 
Original Budget 

2020/21 

September 
Adjusted Budget 

2020/21 

Proposed 
Adjustment 

Budget  
2020/21 

  R'000 R'000 R'000 

Operating budget              44 072 854             44 367 371 43 994 886

Capital budget                 4 792 769                5 522 387  5 417 158

Total Budget             48 865 623              49 889 758 49 412 044
 





 

 

 

 

 

 

EXECUTIVE SUMMARY 
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EXECUTIVE SUMMARY 

In terms of Section 72 of the MFMA, the performance of a municipality and its entities must be 
reviewed during the first half of the financial year and the approved MTREF be revised 
regarding revenue projections and expenditure trends. Accordingly, the Mid-Year Budget and 
Performance Assessment was taken into consideration in producing this adjustment budget. 
The 2020/21 additional adjustments budget does not affect the long-term financial sustainability 
of the municipality.  
 
 
ADJUSTMENT TO BUDGET FUNDING 

The following additional adjustments are effected to the funding of the 2020/21 annual budget: 
 

· Increase in Service Charges : Electricity due to increase in demand 

· Decrease in Interest on debtors  due to COVID 19 relief implemented by the city to 

suspend the interest on debtors till June 2021 

· Revised allocation of grant funding in respect of the Public Transport Network 

Infrastructure, Neighbourhood Development Grant, Infrastructure skill grant and 

Integrated City Development Grants 

 
 

ADJUSTMENT TO EXPENDITURE LEVELS 

The following reallocations adjustments were effected to the expenditure levels of the 2020/21 
annual budget: 
 

· The adjustment to Bulk Water and Bulk Electricity due to increase in demand 

· Security costs budgets requests due to budgets cuts and unit operations have remained 

the same, this is now funded from reallocations of budget. 

· EPWP increased expenditure and now funded from savings 

· Reallocations of budgets to optimised operational efficiencies  

· Unbundling of Capital block sums to specific projects 

· Unforeseen expenditure to address, prevent and combat the spread of COVID 19, 

additional expenditure items and reallocation of expenditure  

 
 
BUDGET REALLOCATIONS 

 

In order to ensure effective and efficient service delivery and to enhance operational efficiencies 
of units, budget reallocations were required so that units are more cost reflective of the 
operations.  
 

 

 



 

 

 

 

 

OPERATING 

ADJUSTMENTS BUDGET 

SUMMARY 

(ANNEXURE A) 
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Fleet Management ����������������� ���������������� ������������������ ����������������� ��������������� ��������������� ����������������
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��������� ����
���������� ����������������

Information Technology �����
����������� �����
���������� ������������������ ����������������� �����
��������� �����
��������� �����
����������

Legal Services ������������������ ����������������� �����������������

Marketing, Customer ������������������ ����������������� ������������������ ����������������� ���������������� ���������������� �����������������

Property Services 
���
����������� 
���
��������� ������������������ ����������������� 
���
��������� 

������������ 
��������������

Risk Management ������������������ ����������������� �����������������

Security Services ������������������ ����������������� �����������������

Supply Chain ������������������ ����������������� �������������������� ������������������� ���������������� ���������������� �����������������

Valuation Service ������������������� ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� ��
�������������� ������������������

������	&�	�$�� ������������������� ������������������ ����������� ��������� �������� ������ ������������������ ����������������� ����������������� ����������������� ������������������

Governance Function ����������������� �����������������

���������	��
	������	
�����  �##!�3:�������  �43��!#4���� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7 5��:548������ 7 5��:548�����  �#5:�!1:����  �#!5�4�!����  �215�:33�����

2���������	�$�
���	&�
������
 #23�:4#��������� #24�14#������� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7�44�2318������ 7�44�2318����� �5:�55:������� #:��5#2������� 1  �#!5��������

Aged Care ����������������� �����������������

Agricultural ������������������ ����������������� ����������������� ���������������� ��
��������������

Animal Care and ����������������� �����������������

Cemeteries, Funeral ����������������� ���������������� 
���������������� 
�������������� ��������������� ��������������� ����������������

Child Care Facilities ����������������� �����������������

Community Halls and ���������������� ��������������  �������!������  �������!����� ��������������� �������������� ��
������������

Consumer Protection ����������������� �����������������

Cultural Matters ����������������� �����������������

Disaster Management ����������������� �����������������

Education ����������������� �����������������

Indigenous and ����������������� �����������������

Industrial Promotion ����������������� �����������������

Language Policy ����������������� �����������������

Libraries and Archives ���������������� ��������������  �
����!��������  �
����!������� ������
������� �������������� ���������������

Literacy Programmes ����������������� �����������������

Media Services ����������������� �����������������

Museums and Art ����
������������ ����
����������� ������������������ ����������������� ����
���������� ���
������������ ���
�������������

Population Development ����������������� �����������������

Provincial Cultural ����������������� �����������������

Theatres ����������������� �����������������

Zoo's ����������������� �����������������

������	�$������	���� 1�5�: ���������� 1#3�:51������� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7:��! #8�������� 7:��! #8������� #14�:4�������� #3!�234������� 1!3�! !��������

Beaches and Jetties ������������������� ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

Casinos, Racing, ������������������ ����������������� �����������������

Community Parks �����
����������� ���������������� 
���
����������� 
���
��������� ��������������� ����
���������� ����������������

Recreational Facilities ���������������� ��������������  �������!������  �������!����� �����
�������� ����
��������� ���������������

Sports Grounds and 
���������������� 
���������������  �����!����������  �����!��������� ��������������� ���
����������� ����������������

��/&���
	#��� 53��33����������� �!5�!22������� 6���������� 6�������� 6������� 6����� #�!!!������������ #�!!!���������� ����!22������� :�� 51��������� :��:42����������

Civil Defence ������������������ �
�������������� ������������������ ����������������� �
������������� ���������������� ����
������������

Cleansing ������������������ ����������������� �����������������

Control of Public ������������������ ����������������� �����������������

Fencing and Fences ������������������ ����������������� �����������������

Fire Fighting and ��

�������������� ���
������������� ����������������� ��������������� ���
������������ ���������������� �����������������

Licensing and Control of ������������������ ����������������� �����������������

Police Forces, Traffic ����������������� ���������������� ����������������� ��������������� �
������������� ����������������

Pounds ������������������ ����������������� �����������������

:��
��� ��  #�1 1������ ��2 :� 1����� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7 5�: 38�������� 7 5�: 38������� ��2!!�#�1���� ���:!�142���� ��#13�#3������

Housing ������
�
������ �������
�����  ������!��������  ������!������� ��������
���� ������
������ ���
����������

Informal Settlements ������������������ ����������������� �����������������

:�	&��  1#�#!2���������  #:� :#������� 6���������� 6�������� 6������� 6����� ��2#3������������ ��2#3����������  1!�5#!�������  41�12!�������  5!�#�1��������

Ambulance ����������������� �����������������

Health Services �
�������������� �������������� ����������������� ��������������� �
������������ ��
�
��������� ������
��������

Laboratory Services ����������������� �����������������

Chemical Safety ����������������� �����������������

������������ ! !" �

��
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��15#���1������ �� 42�!2!���� 6���������� 6�������� 6������� 6����� �!:�!#5������� �!:�!#5������ ��#31�!55���� ��4 #�5:4���� ��45#�#!2�����

�&	������	�$�$���&������  #5� 22��������� �44�2!:������� 6���������� 6�������� 6������� 6����� # �4#3���������� # �4#3�������� �::��14�������  2��42!�������  24�!�2��������

Billboards ������������������ ����������������� �����������������

Corporate Wide ������������������ ����������������� ������������������ ����������������� ���������������� ���������������� �����������������

Central City ������������������ ����������������� �����������������

Development Facilitation ������������������ ����������������� �����������������

Economic �����
���������� ��
����������� ���������������� �������������� ������
������� �������������� �����
���������

Regional Planning and ������������������ ����������������� �����������������

Town Planning, Building 
���������������� ���������������� ������������������ ����������������� ��������������� 

������������� 
���������������

Project Management ����������������� �����������������

Provincial Planning ����������������� �����������������

Support to Local ����������������� �����������������

*�	$���	�
���� �� 1 �#�4������ ��!:4�33 ���� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 34�1!����������� 34�1!��������� ���3#��31���� ��#45�1�4���� ��1 1�335�����

Public Transport ���������������� ��������������  �����
!��������  �����
!������� �
������������ ���
��������� ��������������

Road and Traffic 
���������������� 
��������������� ������������������ ����������������� 
�������������� 
���
���������� 
���������������

Roads ������
��������� �������������� ���������������� �������������� ��
����������� �������������� �
�������������

Taxi Ranks ������������������ ����������������� �����������������

)����������	&�����������  �21#������������� ��34:������������ 6���������� 6�������� 6������� 6����� 6����������������� 6���������������� ��34:����������� #�5#!�����������  �2� ������������

Biodiversity and ������������������ ��
�������������� ������������������ ����������������� ��
������������� ��
������������� �����������������

Coastal Protection ����������������� �����������������

Indigenous Forests ����������������� �����������������

Nature Conservation ����������������� �����������������

Pollution Control ������������������� ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� ����������������� ������������������

Soil Conservation ����������������� �����������������

���
���	
������
  1�:#:�12�����  1�3!��: #�� 6���������� 6�������� 6������� 6�����  :!��5 �������  :!��5 ������  1�:: ��!2��  3�5: �445�� #!��! �3�����

)������
�����
 �1�1�:� �!���� �1�#53�#53�� 6���������� 6�������� 6������� 6�����  24�#�3�������  24�#�3������ �1�41#�3!1�� �4�123�55:�� �3�3�5�22#���

Electricity �
�
����
����� �
���������� �������������� ������������� �
��
������� ���
�������� �������������

Street Lighting and ������������������ ����������������� �����������������

Nonelectric Energy ������������������ ��
�������������� ������������������ ����������������� ��
������������� 
��������������� 
����������������

7	�����	�	������ 3��1��1:!������ 3�!14�4#:���� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 24���2���������� 24���2�������� 3��! �321���� 3�5�:�#!3���� 5�1:#��!������

Water Treatment ������������������ ����������������� �����������������

Water Distribution ���
��
�������� ���
��������� ���������������� �������������� ��������
���� ������������� ��
�����������

Water Storage ������������������ ����������������� �����������������

7	
���(	�����	�	������ ��:1!�2 1������ ��:4#�#55���� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7#�4!!8���������� 7#�4!!8��������� ��:2:�355����  �!2#�5#!����  � 51�:52�����

Public Toilets ������������������ ����������������� �����������������

Sewerage ���
��
�
������ �������������  ������!��������  ������!������� ������������� ������������� ����
���������

Storm Water �������������������� ������������������� ����������������� ��������������� ���������������� �
���������������� �������������������

Waste Water Treatment ������������������ ����������������� �����������������

7	
����	�	������ ��1#5�  4������ ��#!1�2!:���� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7�5�42!8�������� 7�5�42!8������� �� 52�525���� ��24��41#���� ��4!4�!3 �����

Recycling ������������������ ����������������� �����������������

Solid Waste Disposal ������������������ ����������������� �����������������

Solid Waste Removal ��
������������ ����
��������  ������!��������  ������!������� ������������� �������
����� ��������������

Street Cleaning ����������������� �����������������

����� �4��:!5��������� �11�51�������� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 72�#1 8���������� 72�#1 8��������� �#:�1::������� �15�#25������� �32� �#��������

6/	�����
 ����������������� �����������������

6���"�	�
���� ����������������� ���������������� ������������������ ����������������� ��������������� ��������������� ����������������

-���
���� ������������������ ����������������� �����������������

;����
����	�$�*���&	���� ����������������� �
��������������  �����!����������  �����!��������� ���������������� ���������������� ����������������

.	�0��
 �����
���������� �������������� ������������������ ���������������� �������������� �������������� �����
���������

"����
� ������������������ �����������������  �!������������������  �!���������������� ���������������� ��
������������� ��
�
������������

������0�-�
�����(�
&�	�
�� 11�!3 �521���� 11�#43�#3 �� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7#3 �5538������ 7#3 �5538����� 1#�::1�152�� 15��51�1# �� 2��3#!� 35���
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	�
����
�������3�31!�3�5������ 3�45#�1!2���� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7432�##58������ 7432�##58����� 3�!!5�!43���� 5�����424���� 5�452�# !�����

)1��������	�$�������& ���������������� �������������� ����������� ��������� �������� ������ ��
����������� ��
���������� ���
��������� �������������� �
�������������

Mayor and Council ���������������� �������������� �������������� ������������� ��
����������� �������������� ���������������

Municipal Manager, ���������������� �������������� ����������������� ��������������� �������������� ��
�
��������� ������
��������

-��	����	�$�	$����
��	���� ��������������� ������
������ ����������� ��������� �������� ������  ��
����!������  ��
����!����� �������
����� ������������� ��������������

Administrative and ������
��������� �������������� ����������������� ��������������� ��
����������� �������������� ���������������

Asset Management ������
��������� ������
������� ����������������� ��������������� �������������� �������������� ����
����������

Finance ���
����������� ������
������  �
�����!������  �
�����!����� ������������� ��
���������� ����
���������

Fleet Management �
�������������� �������������� ��
��������������� ��
������������� �������������� �������������� ��
������������

Human Resources ���������������� �������������� ���������������� �������������� ��
����������� �������������� ��
������������

Information Technology ���������������� �������������� ���������������� �������������� �������������� ��
����������� ���������������

Legal Services ����������������� ���������������� ����������������� ��������������� �
������������� ��������������� ���
������������

Marketing, Customer ���������������� �������������� �����
���������� �����
�������� �������������� �������������� ������
��������

Property Services ���������������� �������������� ����
������������ ����
���������� �������������� �������������� ���������������

Risk Management ����������������� ���������������� ������������������ ���������������� ����
���������� ��������������� �
�
������������

Security Services ���������������� �������������� ����������������� ��������������� ������
������� �������������� ���������������

Supply Chain ���������������� �������������� ���
������������� ���
����������� �
���
�������� �
������������ ���������������

Valuation Service �
�
������������� �
�
������������ 
����������������� 
��������������� �
������������� ���
�
��������� ���
������������

������	&�	�$�� ������
��������� ������
������� ����������� ��������� �������� ������ ����������������� ��������������� �������������� ����
��������� ���������������

Governance Function ������
��������� ������
������� ����������������� ��������������� �������������� ����
��������� ���������������

���������	��
	������	
����� 2�3#1�245������ 2�: ��3� ���� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 44�2::���������� 44�2::�������� 2�:55�#�!���� 4��!!�1:1���� 4�1 4� 3 �����

2���������	�$�
���	&�
������
 :4 �3!���������� :4#�!34������� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7 5�41�8�������� 7 5�41�8������� :#1�1#2������� ��!:3�4 :���� ���4��   �����

Aged Care ������������������ ����������������� �����������������

Agricultural ����������������� ���������������� ������������������ ���������������� ��������������� ���
�
��������� ����������������

Animal Care and ������������������ ����������������� �����������������

Cemeteries, Funeral ����������������� ���������������� ����������������� ��������������� ��������������� �������������� ���������������

Child Care Facilities ������������������ ����������������� �����������������

Community Halls and �����
���������� ��������������  ���
��!��������  ���
��!������� �
������������ 
������������� 
��������������

Consumer Protection ������������������ ����������������� �����������������

Cultural Matters ������������������ ����������������� �����������������

Disaster Management ����������������� ���������������� ����������������� ��������������� �����
��������� ��������������� �����
����������

Education ������������������ ����������������� �����������������

Indigenous and ������������������ ����������������� �����������������

Industrial Promotion ������������������ ����������������� �����������������

Language Policy ������������������ ����������������� �����������������

Libraries and Archives ���������������� �������������� �
�������������� �
������������ 
������������� 
������������� 

�������������

Literacy Programmes ������������������ ����������������� �����������������

Media Services ������������������ ����������������� �����������������

Museums and Art ����������������� ���������������� ����������������� ��������������� �����
��������� �
������������� ����������������

Population Development ����������������� �����������������

Provincial Cultural ����������������� �����������������

Theatres ����������������� �����������������

Zoo's ����������������� �����������������

������	�$������	���� ��52 �:: ������ ��521�5 3���� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7 !�1558�������� 7 !�1558������� ��5#1�##:���� ��:�5�511���� ��::4�:�5�����

Beaches and Jetties ��
������������� ��
����������� ����������������� ��������������� �������������� ��
����������� ������
��������

Casinos, Racing, ������������������ ����������������� �����������������

Community Parks ���������������� �������������� ���������������� �������������� �������������� �
������������ ������
��������

Recreational Facilities �
�������������� �
������������  ������!��������  ������!������� �������������� �
���

������� ���������������

Sports Grounds and ��
������������� ��
����������� ����������������� ��������������� �������������� �������������� ���������������

��/&���
	#��� ��3!5�31#������ ��31#�!5:���� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 32�12!���������� 32�12!�������� ��5�5�2#5���� ��5!:�51:���� ��: 5�1::�����

Civil Defence ����������������� �����
���������� ����������������� ��������������� ����
���������� ��������������� �����
����������

Cleansing ������������������ ����������������� �����������������

Control of Public ������������������ ����������������� �����������������

Fencing and Fences ������������������ ����������������� �����������������

Fire Fighting and ���������������� �������������� ���������������� �������������� 
���
��������� 
�
����������� 
����
���������

Licensing and Control of ������������������ ����������������� �����������������

Police Forces, Traffic ��������
������ ��������
���� �
�
������������ �
�
���������� ������������� ���
���
����� ��
�����������

Pounds ������������������ ����������������� �����������������

:��
��� 411�!�#��������� 34#�#:3������� 6���������� 6�������� 6������� 6����� �!�:31���������� �!�:31�������� 331�#3�������� 432�5�5������� 3!��5#3��������

Housing �

������������� �������������� �����
���������� �����
�������� ��
����������� �������������� ���������������

Informal Settlements ����������������� �����������������

:�	&�� 244���:��������� 2:3�# #������� 6���������� 6�������� 6������� 6�����  :�#!1����������  :�#!1�������� 4 4�4 3������� 2:5�#21������� 4#3�3:2��������

Ambulance ������������������ ����������������� �����������������

Health Services ���������������� �������������� �����
���������� �����
�������� �������������� ������
������� ���������������

Laboratory Services ������������������ ����������������� �����������������

Chemical Safety ����������������� �����������������

��
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#�5 4�152������ #�5!:�#�3���� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 23�5::���������� 23�5::�������� #�543� �4���� 1�! 5�3�2���� 1�# 5�#15�����

�&	������	�$�$���&������ 351�#  ��������� 351�22�������� 6���������� 6�������� 6������� 6�����  2�#4 ����������  2�#4 �������� 5!:�:�1������� 5�1�# 1������� 522� �3��������

Billboards ������������������ ����������������� �����������������

Corporate Wide ������������������ ��
�������������� ������������������� ������������������ ���������������� ���������������� �����������������

Central City ������������������ ����������������� �����������������

Development Facilitation ������������������ ����������������� �����������������

Economic 
��������������� 
����
�������� ����
������������ ����
���������� 
������������� 
���
��������� 


������������

Regional Planning and ������������������ ����������������� �����������������

Town Planning, Building ������
��������� �������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� 
��������������

Project Management ����������������� �����������������

Provincial Planning ����������������� �����������������

Support to Local ����������������� �����������������

*�	$���	�
����  �35���!2������  �341�4!5���� 6���������� 6�������� 6������� 6�����  #�!1#����������  #�!1#��������  �353�42�����  �:#4�42:���� #��33�:5!�����

Public Transport ������
�������� ������
�
����  �����!����������  �����!��������� ������������� ������������� ��������������

Road and Traffic ����������������� ����
����������� ����������������� ��������������� ���
����������� ���
����������� ����

����������

Roads ��
������������ ��
���������� ���
������������ ���
���������� ��������
���� ����
�
������ ��������
�����

Taxi Ranks ����������������� ���������������� ������������������ ���������������� ����
���������� ��������������� ����������������

)����������	&�����������  4��!25���������  4!��25������� 6���������� 6�������� 6������� 6����� :�1:1������������ :�1:1����������  4:�42 �������  33�3# �������  :2��2���������

Biodiversity and ����������������� ���������������� ����������������� ��������������� ��������������� �
������������� ����
�����������

Coastal Protection ������������������ ����������������� �����������������

Indigenous Forests ������������������ ����������������� �����������������

Nature Conservation ������������������ ����������������� �����������������

Pollution Control ���������������� �������������� ����
������������ ����
���������� ����
��������� ����
�
������� ������
��������

Soil Conservation ������������������ ����������������� �����������������

���
���	
������
   �24!�531����   �2�1� #2�� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 1#:�!43������� 1#:�!43������   �:2#�#! ��  1�:55�!52��  4�22 �153���

)������
�����
 �#�##5��1#���� �#�# 5�52#�� 6���������� 6�������� 6������� 6����� #13�444������� #13�444������ �#�434�2�5�� �2� 1 �!3��� �4� 3 �3 :���

Electricity ���������
���� ���������
�� �

����������� �

���������� ���
�������� �
���������� ���������
���

Street Lighting and ����
����������� ����
��������� ���
������������� ���
����������� �������������� 
����
�������� 
��������������

Nonelectric Energy ����������������� ���������������� ������������������ ����������������� ��������������� ���
����������� ���
������������

7	�����	�	������ 4�!5 �354������ 4�!31�: #���� 6���������� 6�������� 6������� 6����� #:�44����������� #:�44��������� 4���1�251���� 4�114�#21���� 4�5 5�1!2�����

Water Treatment ������������������ ����������������� �����������������

Water Distribution ���

���������� �������������  ������!��������  ������!������� ������������� ��
�����
���� ������
�������

Water Storage ����������������� ���������������� �
�������������� �
������������ �����
��������� ����
���������� 
���������������

7	
���(	�����	�	������ ��5!#�35������� ��35:�534���� 6���������� 6�������� 6������� 6�����  1� �3����������  1� �3�������� ��5�1�!:1���� ��53:�153���� ��:4 �54#�����

Public Toilets ����������������� ���������������� ����������������� ��������������� 
�������������� 
�������������� 

��
�����������

Sewerage ��������������� ������������� ���������������� �������������� ������������� ������
������ ��������������

Storm Water ���������������� �������������� ����������������� ��������������� �������������� ������
������� ���������������

Waste Water Treatment ���������������� ��������������  ������!��������  ������!������� �
���
�������� ��
����������� 
��������������

7	
����	�	������ ��##4��41������ ��# !�25 ���� 6���������� 6�������� 6������� 6�����  3�2 #����������  3�2 #�������� ��#15��!4���� ��1 !��3#���� ��155�1:������

Recycling ����������������� ���������������� ������������������� ������������������ �����
��������� ��������������� ����������������

Solid Waste Disposal ���������������� �������������� ���
������������� ���
����������� �������������� ����
��������� ���������������

Solid Waste Removal ��������������� ������������� ���������������� �������������� ������
������ ������������� ��������������

Street Cleaning ���������������� �������������� ����������������� ��������������� ��
���
������� �������������� ���������������

�����  ::� 2!���������  ::� 2!������� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 2�414������������ 2�414���������� #!1�5:4������� #�!�:  ������� # 4�#54��������

6/	�����
 ������������������ ����������������� �����������������

6���"�	�
���� ������������������ ����������������� ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� �����
����������

-���
���� ������������������ ����������������� �����������������

;����
����	�$�*���&	���� ����������������� ���������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����������������

.	�0��
 ����������������� ���������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� �
��������������

"����
� ���������������� �������������� ����������������� ��������������� �����
�������� �

����������� ���������������

�������9*�
�	�������(�
&�	�
�� 1!��4��5:2���� 1!�  3�:�:�� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7�!4�� 58������ 7�!4�� 58����� 1!�� ��3:��� 1#�2#:�53 �� 14�#�5�5�#���

���*���"�7;�,	&	�8�,����������� #�:�!�:2:������ 1��#:�12#���� 6���������� 6�������� 6������� 6����� 7 44�32:8������ 7 44�32:8����� #�53 �4:1���� 1�411�22:���� 2�1���142�����
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8������%�'##�����#�����2����.	�	��� ���������������� ����
��������� ��� ������� ������� ���������  �������!��  �������!����� �����
��������� ����������������� ��������������

8������%�2����.	�	���<
�'���	����
 ��
������������� ��
����������� ��� ������� ������� ��������� ������������� �������������� � ��
����������� ����������������� ��������������

8������%�-��	��� �
������
����� ������������ ��� ������� ������� ���������  �������!��  �������!����� �
��
���
���� ��������������� �������������

8����
�%�'##�����#��������	������.	�	������ ����������������� � ���������������� ��� ������� ������� ��������� ������������� �������������� � ���������������� ����������������� � ����������������

8������%�=�����	��� ����������������� ��������������� ��� ������� ������� ��������� �������������� � ���������������� � ��������������� ����
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