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TO:  EXECUTIVE COMMITTEE 

SUBJECT: FINAL ADJUSTMENTS BUDGET - 2020/2021 

DATE:  20 AUGUST 2021 

Purpose  
The purpose of this report is to obtain approval for additional adjustments to the 2020/21 Budget in terms 
of Section 28 of the Local Government: Municipal Finance Management Act No. 56 of 2003 (MFMA). 

Background and Discussion  
The main 2020/2021 MTREF was approved by Council on 29 May 2020 in accordance with Section 24(1) 
of the MFMA and Municipal Budget Reporting Regulations requirements. 

The Municipal Finance Management Act (MFMA) makes provision for the revision of an approved annual 
budget via an Adjustments Budget.  Section 28 of the MFMA provides, inter alia, for the following: 

(i) A Municipality may revise an approved annual budget through an adjustments budget. 
(ii)  May authorise the utilisation of projected savings in one vote towards spending under another 

vote (Vote: One of the main segments into which a budget of a municipality is divided i.e. Cluster 
level).

(iii) May within a prescribed framework, authorise unforeseeable and unavoidable expenditure 
         recommended by the mayor of the municipality. 

To address expenditure relating to the COVID-19 pandemic, a Special Adjustments Budget 2020/2021 in 
compliance with GOVERNMENT GAZETTE, No. 43181 and MFMA Circular No. 99 (Annexure) was 
considered an approved by Council at its meeting of 30th September 2020.

Accordingly, Mid-Year Adjustment to 2020/21 budget via an adjustment budget was considered and 
approved by Council at its meeting on 25th February 2021. 

MFMA Circular 68 also allows for regularisation of expenditure for the non- cash items via an 
Adjustment Budget.  

1.  OPERATING ADJUSTMENT BUDGET (ANNEXURE A) 

The adjustment budget submission is mainly due to the reprioritisation of budgets, increased/ additional, 
grants reallocation, COVID 19 costs and non-cash items adjustments. This is funded from savings 
identified due to various services low spending on certain items as result of the COVID19 lockdown 
restrictions.  

Florence Mkhize Building 
251 Anton Lembede Street 

Durban, 4001 
P O Box 828 

Durban, 4000 
Tel: (031) 311 1111 
Fax: (031) 311 1554 

Website: 
http://www.durban.gov.za 
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Increased /Additional Expenditure funded from savings 
           R’m 

• Metro Police – Security        20 

• Metro Police - Overtime        29 

• Internal Control – Security        2.4 

• Internal Control – Telephones       1.7 

• Internal Control – Bank Charges      2.8 

• Real Estate – Security        1.1 

• City Fleet – Salaries         3.7 

• City Fleet – Overtime         4.4 

• Mayoral Parlour – EPWP       4.3 

• Community and Participation Action – Overtime     9.6 

• Community and Participation Action – Gender based programme  5.6 

• Community and Participation Action – Soup Kitchens    15 

• Community and Participation Action –   Hire Charges    2.5 

• Security Services- Overtime       46.3 

• eThekwini Transport Authority – Legal expenses    14.6 

• eThekwini Transport Authority – Research and Advisory   2.3 

• Water – Bulk Purchases       156.5 

• Water – Security        18.5 

• Electricity – Materials and suppliers      29.1 

• Performance bonus for 2019/20      186 
           ____  

           555.4 
           ==== 

2. Regularisation of Expenditure for Non – Cash items (ANNEXURE B) 

The adjustments budget for the non- cash items amounts to R1.37 billion and this will result in a budget 
deficit.  However, the budget deficit will be funded through General Reserves. 

The summary of unauthorised expenditure for the non-cash items is as follows:  
           
           R’m 

• Contribution to Post retirement benefit medical aid    570  

• Contributions to Post Retirement Benefit - Durban Pension Fund  2 

• Contributions to Leave Pay       85 

• Contributions to Long Service Awards      301 

• Debt Impairment        400 

• Finance charges         20 
           (unwinding of landfill charges to the provision for the rehabilitation  

of landfill sites) 
           ____  

           1 378 
           ====

The major increase in debt impairment is for Electricity, Water, Sanitation, Solid Waste, Housing and 
Metro Police in respect of outstanding fines. This is because of debtor’s collection rates having 
deteriorated exorbitantly due to the impact of the COVID 19 lock down regulations and the negative 
financial impact on both businesses and households.
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3. CAPITAL BUDGET (ANNEXURE C) 

The capital reallocation and budget requests are covered under Annexure C, the capital budget remains 
the same at R 5.4bn.  It should be noted that the USDG grant is fully spent. 

Department 
2020/21 February  

Adjustment 
Budget  

2020/21 
Unaudited Actual 

Expenditure  

(Under)/Over 
Subscription 

Human Settlements 1 160 202 1 051 529 108 673

Engineering 611 274 550 908 60 366

ETA 662 547 736 832 (74 285)

Water 459 875 393 443 66 433

Sanitation 492 637                   446 272 46 365

Solid Waste 299 137 144 305 154 832

Electricity 549 593 530 248 19 345

EDP 426 429 328 225                         98 203 

CES - Health & Social Services 298 033 246 638 51 394

CES – MMS 34 768 19 557 15 210

CES - Safety & Security 
Services 32 871 21 419 11 760

Corporate HR 13 014 5 145 7 869

Finance 217 398 294 135 (76 737)

Governance 27 343 16 755 10 588

OCM 110 636 78 148 32 488

Total 5 395 756 4 863 560 532 196

The main reasons for the additional adjustment in the above table can be summarised as follows: 

- Acceleration of delivery of vehicles and plant to meet service delivery objectives/backlogs mainly 
procured through City Fleet, 

- Delays in the delivery of service delivery vehicles and plant due to the COVID19 pandemic. The 
main departments affected were: Solid Waste, Water and Sanitation and Engineering. 

- Reprioritisation of savings for ETA to meet the contractual obligations as the Public Transport 
Network Grant for ETA was reduced by R124 million by National Government. 
  

- Reallocation of funding sources in respect of capital projects. 

- Re- prioritisation of projects mainly in the: Human Settlements, Engineering, ETA, Community & 
Emergency Services and Trading Services. 
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4. DECREASE IN REVENUE  

This item is submitted in the adjustment budget for noting.  

a) There is a major decrease in income for Water Service Unit by R66m, Sanitation Services by R299m, 
Solid Waste by R86m and Electricity by R321m due to inter alia the following:- 

  
� Depressed state of the economy 
� Price elasticity of demand – reduced sales due to the high increase in tariffs and consumers not 

being able to afford services and accordingly reducing consumption 
� Water - due to illegal and unmetered connections, especially in the rural areas. 
� Solid Waste – reduced income from commercial contracts due to competition with the private 

sector 
� Electricity – consumers moving to alternate energy sources, solar, going green, load shedding etc. 

b) Decrease of Interest on debtors revenue by R365m due to COVID 19 relief implemented by the city to 

suspend the interest on debtors till  December 2021. 

5. FINAL ADJUSTMENT BUDGET  

Consolidated Budget (including entities) 

Details
Original Budget 

2020/21

Proposed  
Final Adjustments  
Adjusted Budget 

2020/21

R'000 R'000

Operating budget              44 072 854 44 069 384

Capital budget                4 792 769 5 416 158

Total Budget            48 865 623 49 485 542
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EXECUTIVE SUMMARY 

The financial performance indicators reflect that the municipality is in a reasonable fiscal 

position, notwithstanding the threats and risks of the economy. Budgetary control ensures that 

spending is within affordability parameters in order for the city to deliver on its core mandate and 

achieve its developmental goals. The 2020/21 additional adjustments budget does not affect the 

long-term financial sustainability of the municipality.  

 
 
ADJUSTMENT TO BUDGET FUNDING 

The following additional adjustments are effected to the funding of the 2020/21 annual budget: 
 

• Revised allocation of grant funding in respect of the Urban Settlement Grant, Integrated 
City Development Grant , Expanded Public Works and SETA grants 
 
 

ADJUSTMENT TO EXPENDITURE LEVELS 

The following reprioritisation of budget to fund expenditure items affected to the expenditure 
levels of the 2020/21 annual budget: 
 

• Security costs budgets requests due to budgets cuts and unit operations have remained 

the same, this is now funded from reallocations of budget. 

• Bulk Water adjustments due to increase in demand 

• Covid costs to combat the spread of COVID 19 

• Reallocations of budgets to optimised operational efficiencies  

• Increase in debt impairment in Metro Police, Income, Real Estate, Housing, ETA, 
Electricity, Water, Solid Waste and Sanitation. This is as a result of the exorbitant 
deterioration in the Collection rates due to the impact of the COVID 19 lock down 
regulations and the negative financial impact on both businesses and households with 
high unemployment rate and further compounded by the loss of income of customers 

 

• Finance charges -Unwinding of landfill charges to the provision for the rehabilitation of 
landfill sites  

• Unbundling of Capital block sums to specific projects 

• Re- prioritisation of projects mainly in the: Human Settlements, Engineering, ETA, 
Community & Emergency Services and Trading Services. 

 
 
BUDGET REALLOCATIONS 

 

In order to ensure effective and efficient service delivery and to enhance operational efficiencies 
of units, budget reallocations were required so that units are more cost reflective of the 
operations.  
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)1��������	�$�������& �
����
��������� ���������������� ����������� ��������� �������� ������ ���������������� � ��������������� � ��������������� �
��
��������� �����
���������

Mayor and Council ����������������� ���������������� ��������������� � ��������������� ��������������� ����������������

Municipal Manager, ���������������� ���������������� � ��������������� � �������������� �������������� ���������������

-��	����	�$�	$����
��	���� �
������������ ������������� ����������� ��������� �������� ������ 
��������������� 
������������� ������������ �������
���� �������������

Administrative and ���
������������� ���
������������ ��������������� � ���
����������� ��������������� �
��������������

Asset Management ������������������ � ���������������� � ��������������� � ���������������� � ���������������� � ����������������� �

Finance �
������������ �
�
��������� ��������������� � �
�
�������� ��������

�� �������������

Fleet Management ����������������� ���������������� ��������������� � ��������������� ��������������� ����������������

Human Resources ����������������� �����
���������� ����������������� ��������������� ����
���������� ����
���������� ����������������

Information Technology �����
����������� �����
���������� ��������������� � �����
��������� �����
��������� �����
����������

Legal Services ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Marketing, Customer ������������������ ����������������� ��������������� � ���������������� ���������������� �����������������

Property Services 
���
����������� 
���
���������� ���������������� �������������� 
������������� 

������������ 
��������������

Risk Management ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Security Services ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Supply Chain ������������������ �����������������  ���!�������������  ���!������������ ���������������� ���������������� �����������������

Valuation Service ������������������ � ���������������� � ��������������� � ���������������� � ��
������������� � ����������������� �

������	&�	�$�� ������������������ � ���������������� � ����������� ��������� �������� ������ ���������������� � ��������������� � ���������������� � ���������������� � ����������������� �

Governance Function ��������������� � ���������������� �

���������	��
	������	
�����  �##!�47�������  �#37�!17����� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 96!�443;�������� 96!�443;�������  �# 3� 4�����  �#!3�6�!����  �213�744�����

2���������	�$�
���	&�
������
 #24�76#��������� �37�337�������� 5���������� 5�������� 5������� 5����� #!�61����������� #!�61���������   !�2#!������� #7��3#2������� 1  �#!3��������

Aged Care ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Agricultural ������������������ ���������������� � ����������������� ��������������� ���������������� � ���������������� ��
��������������

Animal Care and ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Cemeteries, Funeral ����������������� ���������������� �
�������������� �
������������ 
�������������� ��������������� ����������������

Child Care Facilities ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Community Halls and ���������������� ���������������� 
�

������������� 
�

����������� ��������������� �������������� ��
������������

Consumer Protection ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Cultural Matters ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Disaster Management ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Education ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Indigenous and ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Industrial Promotion ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Language Policy ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Libraries and Archives ���������������� ������
�������� ����������������� ��������������� �������������� �������������� ���������������

Literacy Programmes ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Media Services ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Museums and Art ����
������������ ����
����������� ��������������� � ����
���������� ���
������������ ���
�������������

Population Development ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Provincial Cultural ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Theatres ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Zoo's ���������������� � ��������������� � ���������������� �

������	�$������	���� 1�3�7 ���������� #16�76��������� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 9 2�4!7;�������� 9 2�4!7;������� # �� 2�������� #4!�246������� 1!4�! !��������

Beaches and Jetties ������������������ � ���������������� � ����������������� ��������������� ���������������� ���������������� � �����������������

Casinos, Racing, ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Community Parks �����
����������� ����������������  ������!��������  ������!������� ��������������� ����
���������� ����������������

Recreational Facilities ���������������� �����
���������  �!���������������� �  �!��������������� � �������������� ����
��������� ���������������

Sports Grounds and 
���������������� ����������������  �����!����������  �����!��������� ��������������� ���
����������� ����������������

��/&���
	#��� 34��44����������� ����!22�������� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 9 4�6�7;�������� 9 4�6�7;������� 3#�1#6��������� 7�� 31��������� 7��762����������

Civil Defence ������������������ �
��������������  ������!��������  ������!������� ���������������� ���������������� ����
������������

Cleansing ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Control of Public ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Fencing and Fences ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Fire Fighting and ��

�������������� ���
�������������  ��
!�������������  ��
!������������ 
��������������� ���������������� �����������������

Licensing and Control of ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Police Forces, Traffic ����������������� ���������������� ���������������� � ��������������� � ��������������� �
������������� ����������������

Pounds ���������������� � ��������������� � ���������������� �

:��
��� ��  #�1 1������ ��2!!�#�1����� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 9#6�2#1;�������� 9#6�2#1;������� ��16#�43!���� ���7!�162���� ��#14�#4������

Housing ������
�
������ ��������
�����  �����
!��������  �����
!������� ��
���������� ������
������ ���
����������

Informal Settlements ��������������� � ���������������� �

:�	&��  1#�#!2���������  1!�3#!�������� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 9��226;���������� 9��226;���������  #7� 41�������  61�12!�������  3!�#�1��������

Ambulance ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Health Services �
�������������� �
�������������  �����!����������  �����!��������� ������
������� ��
�
��������� ������
��������

Laboratory Services ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Chemical Safety ���������������� � ��������������� � ���������������� �

������������ ! !" �
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��13#���1������ ��#41�!33����� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 1��!3 ���������� 1��!3 �������� ��1�2��4!���� ��6 #�376���� ��63#�#!2�����

�&	������	�$�$���&������  #3� 22��������� �77��16�������� 5���������� 5�������� 5������� 5����� � �6�2���������� � �6�2��������  ���46!�������  2��62!�������  26�!�2��������

Billboards ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Corporate Wide ������������������ �����������������  ���!�������������  ���!������������ ��
������������� � ���������������� �����������������

Central City ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Development Facilitation ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Economic �����
���������� ������
�������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �����
���������

Regional Planning and ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Town Planning, Building 
���������������� ���������������� ��������������� � ��������������� 

������������� 
���������������

Project Management ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Provincial Planning ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Support to Local ��������������� � ���������������� �

*�	$���	�
���� �� 1 �#�6������ ���4#��41����� 5���������� 5�������� 5������� 5�����  3�164����������  3�164�������� �� !��61����� ��#63�1�6���� ��1 1�443�����

Public Transport ���������������� �
�������������  �����!����������  �����!��������� �
���
�������� ���
��������� ��������������

Road and Traffic 
���������������� 
��������������� ���������������� � ��������������� � 
�������������� 
���
���������� 
���������������

Roads ������
��������� ��
������������ ���
������������ ���
���������� �������������� �������������� �
�������������

Taxi Ranks ���������������� � ��������������� � ���������������� �

)����������	&�����������  �21#������������� ��467������������ 5���������� 5�������� 5������� 5����� 5��������������� � 5�������������� � ��467����������� #�3#!�����������  �2� ������������

Biodiversity and ������������������ ��
�������������� ��������������� � ��
������������� ��
������������� �����������������

Coastal Protection ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Indigenous Forests ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Nature Conservation ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Pollution Control ������������������ � ���������������� � ��������������� � ���������������� � ���������������� � ����������������� �

Soil Conservation ��������������� � ���������������� �

���
���	
������
  1�7#7�12�����  1�77 ��!2��� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 21�714���������� 21�714��������  2�!14�!2 ��  4�37 �663�� #!��! �4�����

)������
�����
 �1�1�7� �!���� �1�61#�4!1��� 5���������� 5�������� 5������� 5����� #1�367���������� #1�367�������� �1�643�24#�� �6�124�337�� �4�4�3�22#���

Electricity �
�
����
����� �
��
�������� �
�������������� �
������������ �
���������� ���
�������� �������������

Street Lighting and ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Nonelectric Energy ������������������ ��
�������������� ���������������� � ��������������� � ��
������������� 
��������������� 
����������������

7	�����	�	������ 4��1��17!������ 4��! �421����� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 9�1�13�;�������� 9�1�13�;������� 4�!33� 4 ���� 4�3�7�#!4���� 3�17#��!������

Water Treatment ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Water Distribution ���
��
�������� ��������
�����  �
�
��!��������  �
�
��!������� ������������� ������������� ��
�����������

Water Storage ���������������� � ��������������� � ���������������� �

7	
���(	�����	�	������ ��71!�2 1������ ��727�433����� 5���������� 5�������� 5������� 5����� #!�#4#���������� #!�#4#�������� ��77!��6�����  �!2#�3#!����  � 31�732�����

Public Toilets ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Sewerage ���
��
�
������ �������������� ���������������� �������������� ������������� ������������� ����
���������

Storm Water ������������������� � �����������������  �����!����������  �����!��������� ����������������� � �
��������������� � ������������������ �

Waste Water Treatment ���������������� � ��������������� � ���������������� �

7	
����	�	������ ��1#3�  6������ �� 32�323����� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 1��36������������ 1��36���������� �� 7!�!12���� ��26��61#���� ��6!6�!4 �����

Recycling ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Solid Waste Disposal ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Solid Waste Removal ��
������������ �������������� 
���������������� 
�������������� �������
����� �������
����� ��������������

Street Cleaning ���������������� � ��������������� � ���������������� �

����� �6��7!3��������� �#7�177�������� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 9347;������������� 9347;������������ �#3�6 !������� �13�#23������� �42� �#��������

6/	�����
 ���������������� � ��������������� � ���������������� �

6���"�	�
���� ����������������� ���������������� ���������������� � ��������������� � ��������������� ��������������� ����������������

-���
���� ���������������� � ��������������� � ���������������� �

;����
����	�$�*���&	���� ����������������� �����������������  ���!�������������  ���!������������ ���������������� ���������������� ����������������

.	�0��
 �����
���������� ���������������  ���!�������������  ���!������������ �������������� �������������� �����
���������

"����
� ������������������ ����������������� ���������������� � ��������������� � ���������������� ��
������������� ��
�
������������

������0�-�
�����(�
&�	�
�� 11�!4 �321���� 1#�771�132��� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 41�377���������� 41�377�������� 11�!67�#31�� 13��31�1# �� 2��4#!� 43���

���
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&�	�
�� ��������������� � ���������������� �

���������	����������	��
	�
����
�������4�41!�4�3������ 4�!!3�!64����� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 92!�� 4;�������� 92!�� 4;������� 6�724�71!���� 3�����626���� 3�632�# !�����

)1��������	�$�������& ���������������� ���
���������� ����������� ��������� �������� ������  ������!��������  ������!������� ������������� �������������� �
�������������

Mayor and Council ���������������� ��
������������ ���������������� �������������� �������������� �������������� ���������������

Municipal Manager, ���������������� ���������������  ����
�!��������  ����
�!������� ��
����������� ��
�
��������� ������
��������

-��	����	�$�	$����
��	���� ��������������� �������
������ ����������� ��������� �������� ������  ������!��������  ������!������� ������������� ������������� ��������������

Administrative and ������
��������� ��
������������  ����
!����������  ����
!��������� �������������� �������������� ���������������

Asset Management ������
��������� ���������������  �����!����������  �����!��������� �������������� �������������� ����
����������

Finance ���
����������� ��������������  �������!�������  �������!����� ������������� ��
���������� ����
���������

Fleet Management �
�������������� ��������������� �
�������������� �
������������ �������������� �������������� ��
������������

Human Resources ���������������� ��
������������  
����
!��������  
����
!������� ������
������� �������������� ��
������������

Information Technology ���������������� ���������������  �����
!��������  �����
!������� �������������� ��
����������� ���������������

Legal Services ����������������� �
�������������� ���������������� �������������� �����
��������� ��������������� ���
������������

Marketing, Customer ���������������� ���������������  ������!��������  ������!������� �����
�������� �������������� ������
��������

Property Services ���������������� ��������������� 
��������������� 
������������� �����
�������� �������������� ���������������

Risk Management ����������������� ����
�����������  
�!�������������� �  
�!������������� � ��������������� ��������������� �
�
������������

Security Services ���������������� ������
�������� ���������������� �������������� �������������� �������������� ���������������

Supply Chain ���������������� �
���
��������� ����������������� ��������������� ������
������� �
������������ ���������������

Valuation Service �
�
������������� �
��������������  ���
�!����������  ���
�!��������� ��������������� ���
�
��������� ���
������������

������	&�	�$�� ������
��������� ��������������� ����������� ��������� �������� ������  �����!����������  �����!��������� �����
�������� ����
��������� ���������������

Governance Function ������
��������� ���������������  �����!����������  �����!��������� �����
�������� ����
��������� ���������������

���������	��
	������	
����� 2�4#1�263������ 2�733�#�!����� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 2��#3!���������� 2��#3!�������� 6�!#7�67����� 6��!!�171���� 6�1 6� 4 �����

2���������	�$�
���	&�
������
 76 �4!���������� 7#1�1#2�������� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 92� 4!;���������� 92� 4!;��������� 7 7��62������� ��!74�6 7���� ���6��   �����

Aged Care ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Agricultural ����������������� ���������������� ���������������� � ���������������� ����
���������� ���
�
��������� ����������������

Animal Care and ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Cemeteries, Funeral ����������������� ���������������� ����������������� ��������������� ����
��������� �������������� ���������������

Child Care Facilities ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Community Halls and �����
���������� �
�������������  �����
!��������  �����
!������� �������������� 
������������� 
��������������

Consumer Protection ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Cultural Matters ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Disaster Management ����������������� �����
���������� �����
���������� �����
�������� ��������������� ��������������� �����
����������

Education ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Indigenous and ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Industrial Promotion ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Language Policy ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Libraries and Archives ���������������� 
��������������  
����!����������  
����!��������� 
������������� 
������������� 

�������������

Literacy Programmes ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Media Services ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Museums and Art ����������������� �����
���������� ����������������� ��������������� ����
���������� �
������������� ����������������

Population Development ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Provincial Cultural ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Theatres ��������������� � ���������������� �

Zoo's ��������������� � ���������������� �

������	�$������	���� ��32 �77 ������ ��3#1�##7����� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 9 4�#�3;�������� 9 4�#�3;������� ��3!4�! ����� ��7�3�311���� ��776�7�3�����

Beaches and Jetties ��
������������� ��������������� ���
������������� ���
����������� ������
������� ��
����������� ������
��������

Casinos, Racing, ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Community Parks ���������������� ���������������  
����!����������  
����!��������� �������������� �
������������ ������
��������

Recreational Facilities �
�������������� ���������������  ���
��!��������  ���
��!������� �������������� �
���

������� ���������������

Sports Grounds and ��
������������� ���������������  �����!����������  �����!��������� �����
�������� �������������� ���������������

��/&���
	#��� ��4!3�41#������ ��3�3�2#3����� 5���������� 5�������� 5������� 5�����  13�#! ��������  13�#! ������  �!66�31����� ��3!7�317���� ��7 3�177�����

Civil Defence ����������������� ����
�����������  �����!����������  �����!��������� ��������������� ��������������� �����
����������

Cleansing ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Control of Public ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Fencing and Fences ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Fire Fighting and ���������������� 
���
���������� ���������������� �������������� 
������������� 
�
����������� 
����
���������

Licensing and Control of ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Police Forces, Traffic ��������
������ �������������� ��������������� ������������� ������������� ���
���
����� ��
�����������

Pounds ���������������� � ��������������� � ���������������� �

:��
��� 611�!�#��������� 441�#4��������� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 9�67��!!;������� 9�67��!!;����� 6!2� 4 ������� 642�3�3������� 4!��3#4��������

Housing �

������������� ��
������������  �������!�������  �������!����� �������������� �������������� ���������������

Informal Settlements ��������������� � ���������������� �

:�	&�� 266���7��������� 6 6�6 4�������� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 1�466������������ 1�466���������� 6#��#7#������� 273�#21������� 6#4�472��������

Ambulance ��������������� � ���������������� �

Health Services ���������������� ��������������� 
���������������� 
�������������� �������������� ������
������� ���������������

Laboratory Services ��������������� � ���������������� �

Chemical Safety ��������������� � ���������������� �

���
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�&	������	�$�$���&������ 431�#  ��������� 3!7�7�1�������� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 96��7#3;�������� 96��7#3;������� 414�742������� 3�1�# 1������� 322� �4��������

Billboards ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Corporate Wide ������������������ �����������������  ���!�������������  ���!������������ ���������������� ���������������� �����������������

Central City ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Development Facilitation ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Economic 
��������������� 
��������������  ����
�!��������  ����
�!������� �������������� 
���
��������� 


������������

Regional Planning and ���������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Town Planning, Building ������
��������� ���������������  �����!����������  �����!��������� �������������� �������������� 
��������������

Project Management ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Provincial Planning ��������������� � ���������������� �

Support to Local ��������������� � ���������������� �

*�	$���	�
����  �43���!2������  �434�62������ 5���������� 5�������� 5������� 5����� 91��2 7;�������� 91��2 7;�������  �416��  ����  �7#6�627���� #��44�73!�����

Public Transport ������
�������� ��������������  ������!��������  ������!������� ������������� ������������� ��������������

Road and Traffic ����������������� ���
������������ ����������������� ��������������� �
������������� ���
����������� ����

����������

Roads ��
������������ ��������
����� 
��
������������ 
��
���������� ���

���
���� ����
�
������ ��������
�����

Taxi Ranks ����������������� ����
����������� ����
����������� ����
��������� 
�������������� ��������������� ����������������

)����������	&�����������  6��!23���������  67�62 �������� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 96�71#;���������� 96�71#;���������  6 �4!7�������  44�4# �������  72��2���������

Biodiversity and ����������������� ����������������  ���!�������������  ���!������������ ��������������� �
������������� ����
�����������

Coastal Protection ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Indigenous Forests ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Nature Conservation ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Pollution Control ���������������� ����
����������  �����!����������  �����!��������� �������������� ����
�
������� ������
��������

Soil Conservation ���������������� � ��������������� � ���������������� �

���
���	
������
   �26!�341����   �72#�#! ��� 5���������� 5�������� 5������� 5����� ��6#4�#43����� ��6#4�#43����  1�27!�63!��  1�733�!32��  6�22 �134���

)������
�����
 �#�##3��1#���� �#�646�2�3��� 5���������� 5�������� 5������� 5����� #74�4!!�������� #74�4!!������ �1�!41� �3�� �2� 1 �!4��� �6� 4 �4 7���

Electricity ���������
���� ���
��������� ��������������� ������������� �����
������ �
���������� ���������
���

Street Lighting and ����
����������� ���������������  ���!�������������  ���!������������ �������������� 
����
�������� 
��������������

Nonelectric Energy ����������������� ���������������� ���������������� � ��������������� � ��������������� ���
����������� ���
������������

7	�����	�	������ 6�!3 �436������ 6���1�231����� 5���������� 5�������� 5������� 5����� ��� 7� 1!����� ��� 7� 1!���� 4� 1#�3 2���� 6�116�#21���� 6�3 3�1!2�����

Water Treatment ���������������� � ��������������� � ���������������� �

Water Distribution ���

���������� �������������� ��������
����� ��������
���� ������������� ��
�����
���� ������
�������

Water Storage ����������������� �����
����������  ����
!����������  ����
!��������� ��������������� ����
���������� 
���������������

7	
���(	�����	�	������ ��3!#�43������� ��3�1�!71����� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 6!�321���������� 6!�321�������� ��341�713���� ��347�134���� ��76 �36#�����

Public Toilets ����������������� 
��������������� �
��
����������� �
��
��������� ��������������� 
�������������� 

��
�����������

Sewerage ��������������� �������������� �
������������� �
����������� ���
��������� ������
������ ��������������

Storm Water ���������������� ���������������  ������!��������  ������!������� �������������� ������
������� ���������������

Waste Water Treatment ���������������� �
���
���������  �����!����������  �����!��������� �
������������ ��
����������� 
��������������

7	
����	�	������ ��##6��61������ ��#13��!6����� 5���������� 5�������� 5������� 5����� 17�231���������� 17�231�������� ��#74�637���� ��1 !��4#���� ��133�17������

Recycling ����������������� �����
���������� ��
�������������� ��
������������ ��������������� ��������������� ����������������

Solid Waste Disposal ���������������� ��������������� �
��
����������� �
��
��������� ��
�

�������� ����
��������� ���������������

Solid Waste Removal ��������������� ������
������� 
��������������� 
������������� ������������� ������������� ��������������

Street Cleaning ���������������� ��
���
��������  ������!��������  ������!������� ��
���
������� �������������� ���������������

�����  77� 2!��������� #!1�376�������� 5���������� 5�������� 5������� 5����� �1�311���������� �1�311�������� #�7�41�������� #�!�7  ������� # 6�#36��������
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 ����������������� � �����
����������� � ���� �������� �������� ���������� � ����������������� � �������������������� � ����
������������ � ����
��������������� � ����������������� �

8������%�)��������+���&�������,��&	����� ���������������� � �����
���������� � ���� �������� �������� ���������� � ���������������� � ������������������� � �
�������������� � �����
������������� � 
��������������� �
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���������� ������������������ ��������
������

8�������%��+��/	���22 ���������������� � �����
����������� � ���� �������� �������� ���������� �  �����!����������� �  �����!�������������� � ����������������� � �
����������������� � ���������������� �
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