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ETHEKWINI MUNICIPALITY 

Treasury Cluster 

Office of the Deputy City Manager 
 

 
 

 

TO  :   EXECUTIVE COMMITTEE 
 
SUBJECT :   ADJUSTMENT BUDGET - 2022/2023 
 
DATE  :   21 FEBRUARY 2023 
` 
 
PURPOSE 
 

The purpose of this report is to obtain approval for adjustments to the 2022/23 Medium Term Revenue 
and Expenditure Framework (MTREF) in terms in of Section 28 of the Local Government: Municipal 
Finance Management Act No. 56 of 2003 (MFMA) and the Municipal Budget and Reporting 
Regulations(Regulations 23).  
 
 
BACKGROUND 
 
The 2022/2023 MTREF was approved by Council on the 7th of June 2022 in accordance with Section 
24(1) of the MFMA and applicable National Treasury finance management reform requirements. 
 
The Municipal Finance Management Act (MFMA) makes provision for the revision of an approved annual 
budget via an Adjustments Budget as per Section 28 of the MFMA provides, inter alia, for the following: 
 

(1) A Municipality may revise an approved annual budget through an adjustments budget. 
(2) May, within a prescribed framework, authorise the unforeseen and unavoidable expenditure  
(3) May authorise the utilisation of projected savings in one vote towards spending under another 

vote. (Vote: One of the main segments into which a budget of a municipality is divided i.e. Cluster 
level) 

 
The Municipal Budget and Reporting Regulations (Regulation 23(3)) makes provision for the revision of 
the approved annual budget via an adjustment budget. 
 
If a National or Provincial adjustments budget allocates or transfers additional revenues to a municipality, 
The mayor must in the next available council meeting or within the next 60 days of the approval of the 
relevant national or provincial adjustments table an adjustments budget in section 28(2) of MFMA  
 
In terms of Section 72 of the MFMA, the performance of a municipality and its entities must be reviewed 
during the first half of the financial year and the approved MTREF be revised regarding revenue 
projections and expenditure trends. Accordingly, the Mid-Year Budget and Performance Assessment was 
taken into consideration in producing this adjustment budget.  
 
Furthermore, Regulation 23 (of Part 4) of the Municipal Budget and Reporting Regulations provides, inter 
alia for the following: 
 
An adjustment budget may be tabled in the Municipal Council at any time after the Mid-year Budget and  
Performance Assessment has been tabled in the Council, but not later than 28 February of the current 
year.  

 
 

 

  
Florence Mkhize Building 

251 Anton Lembede Street 
Durban, 4001 
P O Box 828 

Durban, 4000 
Tel: (031)  311 1111 
Fax: (031) 311 1554 

Website: 
http://www.durban.gov.za 
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ADJUSTMENT BUDGET SUMMARY  
 
 
1. OPERATING ADJUSTMENT BUDGET (ANNEXURE A) 
 
The adjustment budget submission is mainly due to the reprioritisation of expenditure, additional 
expenditure requests, KZN disaster floods expenditure and allocation of grants received to the relevant 
expenditure.  
 
 

REVENUE ADJUSTMENTS 
 
1.1 Grants Adjustments due to National Treasury and Provincial allocation  
 
                   R’m 
 

· Disaster Recovery Grant                                   185.0 

· Neighbourhood Development Grant- rollover              6.9 

· Economic Development and Traditional Affairs              2.3 

· Public Employment Programme – rollover          124.0 

· Urban Informal and Settlement Programme            92.1 

· Arbor Award Winnings                   0.2 

· SETA                    2.0 

· European Union                            0.6 

· Libraries and museums grant              19.1 

· KZN Housing: Cornubia development grant              8.2 

· Additional Disaster Recovery Grant             238.7 

                                                       679.1 

 
 
 
1.2 Infrastructure Surcharge budget allocation  
 
Infrastructure Tariff implemented 1 July 2023 ringfenced for Water and Sanitation Infrastructure.  
 
                  R’m 
 

· Water surcharge               201.2 

· Sanitation surcharge               141.7 

      342.9 

 
 

 
1.3 Other material revenue adjustments 

       R’m 
 

· Interest on Investments                          105.7 

· Interest on debtors                          172.2  

· Sales – Moses Mabhida due to increase in events             13.1 
                  291.0 
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2. EXPENDITURE ADJUSTMENTS 
    
2.1 Major Additional expenditure items funded from savings 

                   R’m 
 

· City Integrity and Ombuds                 8.0 

· Information Mgt: Sizakala Centre Software Fees              9.7 

· Legal: Litigation                 12.0 

· Communications: Campaigns and marketing               2.5 

· Mayoral Parlor: Budget Hearings                6.8 

· City Hall: Repairs and maintenance                0.4 

· Mayoral Parlour: Death benefits                0.6 

· Fire and Security Mgt                  3.5 

· CES: Various programs               10.0 

· Engineering: Roads materials               35.0 

· Engineering: Hire charges                15.0 

· Water: Various items (non-revenue water)             71.2 

· Water: Repairs and maintenance               61.4 

· Water: Tyres and consumables                 2.0 

· Water: Maintenance of equipment Various               8.0     

· Sanitation: Repairs and maintenance              65.8 

· Sanitation: Hire of toilets                          28.2 

· Salaries: Contribution to Performance Bonus              66.6  

                                                                                                                                                      406.7 

 

 

  

2.2 Bulk Purchases reduced due to low demand and savings reallocated to fund expenditure  
   

· Electricity Bulk Purchases –Materials and suppliers                      256.0  

 

 

 

2.3 Additional Flood Disaster expenditure items funded within the departments savings 
 

                    R’m  
 

· Engineering – Coastal and storm maintenance              40.0 

· Engineering – Roads materials                 20.0 

· Electricity – Repairs and maintenance                                      7.3 

· Water: Materials and Suppliers                                       9.9 

· Sanitation: Hire of toilets                18.0 
                    95.2 
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2.4 Reallocation of additional expenditure funded from departments savings  
 

                                                                                                                  R’m 

· Office of the City Manager: Various                                         4.1 

· Finance Cluster: Various                            10.5 

· City Hall: Various                                18.0 

· Governance: Various                 20.9  

· Human Resources: Various                  1.2 

· Economic Development: Various               59.6 

· Community and Emergency services: Various           134.5 

· Human Settlement, ETA and Engineering: Various           116.0 

· Electricity: Various               370.3 

· Water: Various                  77.9 

· Sanitation: Various                 22.0 

· Solid Waste: Various                                                                                                          111.9   
                                                                                                                                           946.9 

 
3 Anticipated over expenditure items 

 
The following operating items are submitted for noting and are unfunded. These items are not included in 
the adjustment budgets, departments are to utilise their own savings for the next four months of the 
financial year to fund these items. 

                              R’m 

· Mayoral Parlor: EPWP                          201.3  

· Security: Various Departments                         161.0 

· Fuel: Various Departments                                      59.3 

· ETA: Management Services                                      111.2 

· Legal Services: Litigation Fees                            13.0 

· ETA: People Mover                                         18.9  

· Electricity: Tyres and Tyres consumables                            1.1 

· Electricity: Repairs                               4.0  

· Electricity: Leases                               1.5  

· Electricity: Materials and suppliers                                  153.7 

 

FORECASTED DECREASE IN REVENUE- Electricity Service Charges                     824.0 

 

WATER  

 

· Fuel                       4.5 

· Inventory losses                    0.2 

· Bursaries                      4.0 

· Materials                      4.5 

· Security                    48.2 

· Hire charges                   39.0 

· Corporate activities                    1.0 

 

SANITATION  

 

· Fuel                    10.9 

 

TOTAL UNFUNDED                         1 661.3 
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4 CAPITAL BUDGET (ANNEXURE B)  
 
The adjustment budget for capital expenditure provides for an increase in the approved Capital Budget to 
R 6.0bn, due to the grant funding allocated to the municipality. 
 

 
 
 

Department 

 
 

Original 
Budget 

 
 
 

Adjustments 

 
 

Grants 
Adjustments 

 
 

Proposed 
Mid-Year 
Adjusted 
Budget 

Human Settlements 1,091.340 2.150 80.762 1,174.252 

Engineering 600.737 5.096 
144.185 

750.018 

Ethekwini Transport Authority 715.716 12.773 
 

728.489 

Water 521.817 105.554 
147.054  

774.425 

Sanitation 440.547 (20.701) 
102.055  

521.901 

Cleansing & Solid Waste 295.374 (1.000) 
 

294.374 

Electricity 675.247 (5.650) 
 

669.599 

Community & Emergency 
Services 

281.810 39.394 27.284 
 
  

348.488 

 

Economic Development & 
Planning 

369.121 (7.07) 
 

8.039 
 
  

371.092 
 

Finance 327.492 4.78 
 

331.268 

Corporate Human Resources 11.485 (1.07) 
0.945 

11.364 

Governance 30.999 (3.10) 
 

27.902 

OCM 170.676 (119.64) 
0.09 

51.126 

Total 5,532.361 11.522 510.414 6,054.297 

 
 
SUMMARY  
 
The main reasons for the adjustments are summarised as follows: 
 

- Adjustments in respect of the Disaster recovery grants allocation for storm disaster projects. 
 

- Re-prioritisation of projects mainly Human Settlements, Engineering, Sanitation and Water  
 

- Unbundling of Zonal plans budget to specific projects 
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Total Adjusted Budget for 2022/23 as revised below: 
 
 

Consolidated Budget (including entities) 

Details 
Original Budget 

2022/23 
Adjusted Budget 

2022/23 

  R'000 R'000 

Operating budget  49 779 901 
    

51 174 084 

Capital budget  5 589 511 6 111 447 

Total Budget 55 369 412 57 285 531 

 
 
 
 
Parent municipality (excluding entities) 

Details 
Original Budget 

2022/23 
Adjusted Budget 

2022/23 

  R'000 R'000 

Operating budget  49 362 992 50 679 311 

Capital budget  5 532 361 6 054 297 

Total Budget 54 895 353 56 733 608 
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EXECUTIVE SUMMARY 

In terms of Section 72 of the MFMA, the performance of a municipality and its entities must be 
reviewed during the first half of the financial year and the approved MTREF be revised regarding 
revenue projections and expenditure trends. Accordingly, the Mid-Year Budget and Performance 
Assessment was taken into consideration in producing this adjustment budget. The 2022/23 
additional adjustments budget does not affect the long-term financial sustainability of the 
municipality.  
 

ADJUSTMENT TO BUDGET FUNDING 

The following additional adjustments are effected to the funding of the 2022/23 annual budget: 
 

· Additional grants allocated to municipality for Disaster Recovery Grant  
 

· Neighbourhood Development Grant rollover of prior year unspent grants  
 

· Additional Allocation to the municipality of various grants(Economic Development and 
Traditional Affairs, Award Winnings, SETA, European Union, Libraries and museums 
grant, Housing: Cornubia development  
 

· Increase in interest on investments due to change in interest rates 
 

· Increase in interest on debtors due to increase in debtors 
  

· Infrastructure surcharge budget (Tariff implemented 1 July 2023) ringfenced for Water 
and Sanitation Infrastructure. 
 

 

ADJUSTMENT TO EXPENDITURE LEVELS 

The following reallocations adjustments were effected to the expenditure levels of the 2022/23 
annual budget: 
 

· Adjustments in respect of the Disaster recovery grants allocation for storm disaster 
projects. 
 

· Re-prioritisation of projects mainly Human Settlements, Engineering, Sanitation and 
Water  
 

· Unbundling of Zonal plans budget to specific projects 
 

· Reallocation of budgets to optimised operational efficiencies 
 

· Bulk Electricity adjustments due to decrease in demand 
 
 

BUDGET REALLOCATIONS 

 

In order to ensure effective and efficient service delivery and to enhance operational 
efficiencies of units, budget reallocations were required so that units are more cost reflective 

of the operations.  

 

 



 

ANNEXURE A 

 

 

 

 

OPERATING 

ADJUSTMENTS BUDGET 

SUMMARY 

 

 

 



 

 

 

 

 
INCREASED/ADDITIONAL 
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Marketing, Customer �
���������������� ���������������� � ��������������� � �
�������������� �
�������������� �
���������������

Property Services ���
������������ ���������������� � ��������������� � ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Risk Management ��������������� � ���������������� �

Security Services ��������������� � ���������������� �

Supply Chain �
���������������� ���������������� � ��������������� � �
�������������� �
�������������� �
���������������

Valuation Service ������������������ � ���������������� � ��������������� � ����������������� ����������������� ����������������� �

������	(�	 #�� ������������������� � ���������������� � ����������� ��������� �������� ������ ���������������� � ��������������� � ����������������� � ����������������� � ������������������ �

Governance Function ������������������� � ��������������� � ����������������� � ����������������� � ������������������ �

���������	��
	������	
�����  4" 74" 7������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� "374$3��������� "374$3�������  43534875�����  4!!34$ 3�����  4�%!4�� �����

3��� �����	�#�
���	(�
������
  "848�!��������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 5"4%57���������� 5"4%57�������� ""�4"!7������� "��45$�������� "$74%%$��������

Aged Care ��������������� � ���������������� �

Agricultural ������������������ � )�
���*���������� )�
���*��������� )�
���*���������� ���������������� � ����������������� �

Animal Care and ��������������� � ���������������� �

Cemeteries, Funeral ��
�������������� ���������������� � ��������������� � ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Child Care Facilities ��������������� � ���������������� �

Community Halls and ���
������������ ��
������������� ��
����������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Consumer Protection ��������������� � ���������������� �

Cultural Matters ��������������� � ���������������� �

Disaster Management ��������������� � ���������������� �

Education ��������������� � ���������������� �

Indigenous and ��������������� � ���������������� �

Industrial Promotion ��������������� � ���������������� �

Language Policy ��������������� � ���������������� �

Libraries and Archives ��
�������������� ��
������������� ��
����������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Literacy Programmes ��������������� � ���������������� �

Media Services ��������������� � ���������������� �

Museums and Art �
���������������� �
��������������� �
������������� �
�������������� �
�������������� �
���������������

Population Development ��������������� � ���������������� �

Provincial Cultural ��������������� � ���������������� �

Theatres ��������������� � ���������������� �

Zoo's ��������������� � ���������������� �

������	�#������	���� "8"4!7%��������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� �84��"���������� �84��"�������� "5!4�57������� "5�43�%������� $$$4 "5��������

Beaches and Jetties ������������������ � ���������������� � ��������������� � ����������������� ����������������� ����������������� �

Casinos, Racing, ��������������� � ���������������� �

Community Parks ��
�������������� ����������������� ���������������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Recreational Facilities ���
������������ �
��������������� �
������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Sports Grounds and ��
�������������� �
��������������� �
������������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

� 0(���
	"��� %$4�"8����������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� : 4%!!<���������� : 4%!!<��������� %�43"8��������� %34%!%��������� %7455 ����������

Civil Defence �
���������������� ���������������� � ��������������� � �
�������������� �
�������������� �
���������������

Fencing and Fences ��������������� � ���������������� �

Fire Fighting and �
���������������� )�
���*���������� )�
���*��������� )���*������������� �
�������������� �
���������������

Licensing and Control of ��������������� � ���������������� �

Police Forces, Traffic ��
�������������� ���������������� � ��������������� � ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Pounds ��������������� � ���������������� �

;� 
��� �4"7348%!������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6�����  8"4"58��������  8"4"58������ �433!4�$3����� 58"43!$������� �4!��45 7�����

Housing �
���
��������� ���
����������� ���
��������� �
���
�������� ���
���������� �
���
��������

Informal Settlements ��������������� � ���������������� �

;�	(��  8343$3��������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� :�"4�$8<�������� :�"4�$8<�������  3"4$55�������  8 483��������  734"55��������

Ambulance ��������������� � ���������������� �

Health Services ���
������������ )��
���*�������� )��
���*������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Laboratory Services ��������������� � ���������������� �

Chemical Safety ��������������� � ���������������� �

������������ !  # "

��
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�47% 435"������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� %%34""8�������� %%34""8������  4$!54! 5����� �47""4773����� �4%5"4�$!�����

�(	������	�#�#���(������ "7345�!��������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6�����  %�4""5��������  %�4""5������ 3"74 $5������� "5348�5������� �!!4!!���������

Billboards ��������������� � ���������������� �

Corporate Wide ����������������� ���������������� �����������������

Central City ��������������� � ���������������� �

Development Facilitation ��������������� � ���������������� �

Economic ���
������������ ���
����������� ���
��������� ���
���������� ���
���������� ��
�������������

Regional Planning and ��������������� � ���������������� �

Town Planning, Building ��
�������������� ���������������� � ��������������� � ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Support to Local ��������������� � ���������������� �

+�	#���	�
���� �4$3$4�3������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� "!$4558�������� "!$4558������ �48354�%5����� �4$"%4$"$����� �4$5�4"5$�����

Public Transport �
���
��������� )��
���*�������� )��
���*������� �
���
�������� �
���
�������� �
���
��������

Road and Traffic ��
�������������� ���������������� � ��������������� � ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Roads ���
������������ ���
����������� ���
��������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Taxi Ranks ��������������� � ���������������� �

'����������	(����������� �43  ������������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� 6��������������� � 6�������������� � �43  ����������� �48""����������� �48$%������������

Biodiversity and �
���������������� ��������������� � �
�������������� �
�������������� �
���������������

Pollution Control ������������������ � ��������������� � ����������������� ����������������� ����������������� �

Soil Conservation ��������������� � ���������������� �

���
���	
������
  743"54 5����� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� "384 5"�������� "384 5"������  54!!34%7$��� "!457$4"3���� " 453$43%"����

'������
� ���
 �84�3847"!���� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� :�$74"�$<������� :�$74"�$<����� �84!�54%�3��� �74%!$435���� �548"%4%7�����

Electricity ��
���
������� )���
���*������� )���
���*����� ��
���
������ ��
���
������ ��
���
�������

Street Lighting and ��������������� � ���������������� �

Nonelectric Energy �
���������������� ���������������� � ��������������� � �
�������������� �
�������������� �
���������������

7	�����	�	������ 84%574 73������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� "7%45"%�������� "7%45"%������ 8457$4  !����� 74 "74 8 ����� 74%!74$8������

Water Treatment ��������������� � ���������������� �

Water Distribution �
���
��������� ���
����������� ���
��������� �
���
�������� �
���
�������� �
���
��������

Water Storage ��������������� � ���������������� �

7	
���&	�����	�	������  4$5$4 !5������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� � 74%3$�������� � 74%3$������  43  488 �����  43!84$5$�����  475 48 !�����

Public Toilets ��������������� � ���������������� �

Sewerage �
���
��������� ���
����������� ���
��������� �
���
�������� �
���
�������� �
���
��������

Storm Water �������������������� � �
��������������� �
������������� �
�������������� ��
������������ ������������������� �

Waste Water Treatment ��������������� � ���������������� �

7	
����	�	������ �4"874538������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� �4�!5������������ �4�!5���������� �4"7!4!83����� �43""45!$����� �47 8477������

Recycling ��������������� � ���������������� �

Solid Waste Disposal ��������������� � ���������������� �

Solid Waste Removal �
���
��������� �
��������������� �
������������� �
���
�������� �
���
�������� �
���
��������

Street Cleaning ��������������� � ���������������� �

����� �$34�73��������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� $4�% ������������ $4�% ���������� �%!4""7������� �%$438 ������� �3 4"37��������

60	�����
 ��������������� � ���������������� �

6���!�	�
���� ��
�������������� ���������������� � ��������������� � ��
������������ ��
������������ ��
�������������

.���
���� ��������������� � ���������������� �

<����
����	�#�+�� (	���� �
���������������� �
��������������� �
������������� ��
������������ �
�������������� �
���������������

/	�1��
 ���
������������ ���������������� � ��������������� � ���
���������� ���
���������� ���
�����������

!� ��
� ������������������ � ���������������� � ��������������� � ����������������� ����������������� ����������������� �

������2�/�
�����*�
(�	�
�� $5488545!����� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� �4"5$4�7"����� �4"5$4�7"���� %�4�8$4!7$��� % 43%74"78��� %%45%843�8����
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�9,�
�	�������*�
(�	�
�� ��������������� � ���������������� �

���������	����������	��
	�
����
�������84$5%43!8������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� :874% $<�������� :874% $<������� 84$�84!7"����� 848784"�5����� 74 �%4 !5�����

'2�� �����	�#��� ���( ���
������������ ���������������� � ����������� ��������� �������� ������ ��
������������� ��
����������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Mayor and Council ���
������������ ��
������������� ��
����������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Municipal Manager, ���
������������ )�
���*���������� )�
���*��������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

.��	����	�#�	#����
��	���� �
���
��������� ���������������� � ����������� ��������� �������� ������ )��
���*�������� )��
���*������� �
���
�������� �
���
�������� �
���
��������

Administrative and ���
������������ �
��������������� �
������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Asset Management ���
������������ )��
���*�������� )��
���*������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Finance �
���
��������� )���
���*������� )���
���*����� �
���
�������� �
���
�������� �
���
��������

Fleet Management ���
������������ ��
������������� ��
����������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Human Resources ���
������������ �
��������������� �
������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Information Technology ���
������������ �
��������������� �
������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Legal Services ��
�������������� ��
������������� ��
����������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Marketing, Customer ���
������������ �
��������������� �
������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Property Services ���
������������ ����������������� ���������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Risk Management ��
�������������� )�*���������������� � )�*��������������� � ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Security Services ���
������������ ��������������� � ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Supply Chain ���
������������ �
��������������� �
������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Valuation Service ��
�������������� )���*������������� )���*������������ ��
������������ ��
������������ ��
�������������

������	(�	 #�� ���
������������ ���������������� � ����������� ��������� �������� ������ )��*�������������� � )��*�������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Governance Function ���
������������ )��*�������������� � )��*�������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

���������	��
	������	
����� 34"884"3"������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� $"45�$���������� $"45�$�������� 34$ �4 88����� 348$7453������ 84!7�4 � �����

3��� �����	�#�
���	(�
������
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Aged Care ��������������� � ���������������� �

Agricultural ��
�������������� ��������������� � ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Animal Care and ��������������� � ���������������� �

Cemeteries, Funeral ���
������������ ����������������� � ���������������� � ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Child Care Facilities ��������������� � ���������������� �

Community Halls and ���
������������ ��
������������� ��
����������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Consumer Protection ��������������� � ���������������� �

Cultural Matters ��������������� � ���������������� �

Disaster Management ��
�������������� ����������������� ���������������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Libraries and Archives ���
������������ �
��������������� �
������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Literacy Programmes ��������������� � ���������������� �

Media Services ��������������� � ���������������� �

Museums and Art ��
�������������� )�
���*���������� )�
���*��������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Population Development ��������������� � ���������������� �

Provincial Cultural ��������������� � ���������������� �

Theatres ��������������� � ���������������� �

Zoo's ��������������� � ���������������� �
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Beaches and Jetties ���
������������ )�
���*���������� )�
���*��������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Casinos, Racing, ��������������� � ���������������� �

Community Parks ���
������������ ����������������� ���������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Recreational Facilities ���
������������ ��
������������� ��
����������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Sports Grounds and ���
������������ ��
������������� ��
����������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������
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Civil Defence ���
������������ )���*������������� )���*������������ ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Cleansing ��������������� � ���������������� �

Control of Public ��������������� � ���������������� �

Fencing and Fences ��������������� � ���������������� �

Fire Fighting and ���
������������ �
��������������� �
������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Licensing and Control of ��������������� � ���������������� �

Police Forces, Traffic �
���
��������� )���*������������� )���*������������ �
���
�������� �
���
�������� �
���
��������

Pounds ��������������� � ���������������� �

;� 
��� %3845� ��������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� %45$ ������������ %45$ ���������� %8"47%$������� %5$4!5!������� 3 8437���������

Housing ���
������������ �
��������������� �
������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Informal Settlements ��������������� � ���������������� �

;�	(�� 33%4%!!��������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� :$48%8<���������� :$48%8<��������� 33!48$"������� 8!"4 5"������� 8$�473���������

Ambulance ��������������� � ���������������� �

Health Services ���
������������ )�
���*���������� )�
���*��������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Laboratory Services ��������������� � ���������������� �

Chemical Safety ��������������� � ���������������� �
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Billboards ��������������� � ���������������� �

Corporate Wide �
���������������� ����������������� ���������������� �
�������������� �
�������������� �
���������������

Central City ��������������� � ���������������� �

Development Facilitation ��������������� � ���������������� �

Economic ���
������������ ���
����������� ���
��������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Regional Planning and ��������������� � ���������������� �

Town Planning, Building ���
������������ �
��������������� �
������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Project Management ��������������� � ���������������� �

Provincial Planning ��������������� � ���������������� �

Support to Local ��������������� � ���������������� �

+�	#���	�
���� "4!3!4! 7������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� �3"43�!�������� �3"43�!������ "4  "43"7����� "4"7%4��5����� "4% %4535�����

Public Transport �
���
��������� )��
���*�������� )��
���*������� �
���
�������� �
���
�������� �
���
��������

Road and Traffic ��
�������������� ���������������� � ��������������� � ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Roads �
���
��������� ���
����������� ���
��������� �
���
�������� �
���
�������� �
���
��������

Taxi Ranks ��
�������������� )���*������������� )���*������������ ��
������������ ��
������������ ��
�������������

'����������	(�����������  8%433 ��������� 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6�����  4!5!������������  4!5!����������  8848% �������  5%4 !"������� "�!4 78��������

Biodiversity and ��
�������������� )�
���*���������� )�
���*��������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Coastal Protection ��������������� � ���������������� �

Indigenous Forests ��������������� � ���������������� �

Nature Conservation ��������������� � ���������������� �

Pollution Control ���
������������ �
��������������� �
������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Soil Conservation ��������������� � ���������������� �
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Electricity ��
���
������� )���
���*������� )���
���*����� ��
���
������ ��
���
������ ��
���
�������

Street Lighting and ���
������������ ���
����������� ���
��������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Nonelectric Energy ��
�������������� ���������������� � ��������������� � ��
������������ ��
������������ ��
�������������

7	�����	�	������ 3477$43�7������ 6��������������� � 6���������� 6�������� 6������� 6����� �$74!7 �������� �$74!7 ������ 84!" 48!!����� 84$ !4"!!����� 848!%488 �����

Water Treatment ��������������� � ���������������� �

Water Distribution �
���
��������� ���
����������� ���
��������� �
���
�������� �
���
�������� �
���
��������

Water Storage ��
�������������� ��
������������� ��
����������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

7	
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Public Toilets ��
�������������� �
��������������� �
������������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Sewerage �
���
��������� ���
����������� ���
��������� �
���
�������� �
���
�������� �
���
��������

Storm Water ���
������������ ��
������������� ��
����������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Waste Water Treatment ���
������������ )���*������������� )���*������������ ���
���������� ���
���������� ���
�����������

7	
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Recycling ��
�������������� ���������������� � ��������������� � ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Solid Waste Disposal ���
������������ ��
������������� ��
����������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Solid Waste Removal �
���
��������� )��
���*�������� )��
���*������� �
���
�������� �
���
�������� �
���
��������

Street Cleaning ���
������������ )�
���*���������� )�
���*��������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������
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