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ETHEKWINI MUNICIPALITY 

Treasury Cluster 

Office of the Deputy City Manager 
 

 
 

 

TO  :   EXECUTIVE COMMITTEE 
 
SUBJECT :   FINAL ADJUSTMENT BUDGET - 2022/2023 
 
DATE  :   4 AUGUST 2023 
` 
 
PURPOSE 
 

The purpose of this report is to obtain approval for adjustments to the 2022/23 Medium Term Revenue 
and Expenditure Framework (MTREF) in terms in of Section 28 of the Local Government: Municipal 
Finance Management Act No. 56 of 2003 (MFMA) and the Municipal Budget and Reporting Regulations 
(Regulations 23).  
 
 
BACKGROUND 
 
The 2022/2023 MTREF was approved by Council on the of 7th June 2022 in accordance with Section 
24(1) of the MFMA and applicable National Treasury finance management reform requirements. 
 
The Municipal Finance Management Act (MFMA) makes provision for the revision of an approved annual 
budget via an Adjustments Budget as per Section 28 of the MFMA provides, inter alia, for the following: 
 

(1) A Municipality may revise an approved annual budget through an adjustments budget. 
(2) May, within a prescribed framework, authorise the unforeseen and unavoidable expenditure  
(3) May authorise the utilisation of projected savings in one vote towards spending under another 

vote. (Vote: One of the main segments into which a budget of a municipality is divided i.e. Cluster 
level) 

 
The Municipal Budget and Reporting Regulations (Regulation 23(3)) makes provision for the revision of 
the approved annual budget via an adjustment budget. 
 
If a National or Provincial adjustments budget allocates or transfers additional revenues to a municipality, 
The mayor must in the next available council meeting or within the next 60 days of the approval of the 
relevant national or provincial adjustments table an adjustments budget in section 28(2) of MFMA.  
 
Furthermore, Regulation 23 (of Part 4) of the Municipal Budget and Reporting Regulations provides, inter 
alia for the following: 
 
The Mid Year Adjustment budget to 2022/23 budget via an adjustment budget was considered and 
approved by Council at its meeting on 28TH February 2023. 
 
MFMA Circular 68 allows for the regularisation of expenditure for the non-cash items via an 
Adjustment Budget. 
  
 
 

 
 

 

  
Florence Mkhize Building 

251 Anton Lembede Street 
Durban, 4001 
P O Box 828 

Durban, 4000 
Tel: (031)  311 1111 
Fax: (031) 311 1554 

Website: 
http://www.durban.gov.za 
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ADJUSTMENT BUDGET SUMMARY  
 
1. OPERATING ADJUSTMENT BUDGET (ANNEXURE A) 
 
REVENUE ADJUSTMENTS 
 
1.1 Grants Allocation (Division of Revenue) 
 
The adjustment budget submission is in accordance with the Division of Revenue Amendment 
Government Gazette No. 48327 dated 29 March 2023, which reflects the following changes in the grant 
allocation: 
 

No.  Name of the grant Adjustment 
Budget  

DORA 
Adjustment 

Revised Grant 
Amount 

  R’000 R’000 R’000 

1. Public Transport Network Grant 863 393 -100 000 763 393 

2. Neighbourhood Development 
Partnership Grant 

52 368 -9 444 42 924 

3. Public Employment Programme 
Grant 

500 000 -113 000 387 000 

4.  Urban Settlement Development 
Grant 

1 279 036 -100 000 1 179 036 

  2 694 797 -322 444 2 372 353 

 
 

1.2 Other Grants Additional Allocation 
     R’m 

· European Union             0.13 

· Metropolis Grant                       0.03 

· SETA grant                      6.93 

· DOH Social housing             7.76 

         14.85 
 
 
 

EXPENDITURE ADJUSTMENTS 
 
The adjustment budget submission is mainly due to the additional expenditure requests and 
reallocation/reprioritisation of expenditure. 
 
    
1.3 Major Additional expenditure items funded from savings 

                   R’m 
 

· Legal: Litigation                   4.5 

· Internal control: Telephones                  0.9 

· Internal control: Repairs and maintenance                1.6 

· Performance Bonus provision (2021/22)           196.0 

· City Fleet: Fuel                            10.4 

· City administration: Security                 1.6 

· City administration: Telephones                1.3 

· Mayoral Parlour: EPWP             189.1 

·  Sizakala customer services: Telephones               2.8 
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· Sizakala customer services: Cleaning services              1.1 

· Community Participation and action support: Traditional leader’s remuneration          0.6 

· Community Participation and action support: Soup kitchens             6.6 

· Community Participation and action support: Overtime              6.4 

· Community Participation and action support: Fuel                        4.0 

· Community Participation and action support: Poverty relief              2.0 

· Business support: Security                17.7 

· Retail Markets                   2.4 

· Metro Police: Fuel                   1.1 

· Metro Police: Uniforms                  0.3 

· PARKS: Security                 30.8 

· Electricity: Meters              230.1 

· Water: Overtime                 19.8  

· Water: Tyres and tyre consumables                 0.9 

· Water: Fuel                       111.4 

· Water: Security                       108.2 

· Water: Various items (Non-Revenue Water)           907.2  

                                                                                                                                                   1,858.8 

  

1.5 Bulk Purchases reduced due to low demand and some businesses not fully operational. The 
savings reallocated to fund expenditure           
                    R’m 

· Electricity Bulk Purchases                           193.4  

 

1.6 Reallocation of additional expenditure funded from departments savings  
                                                                                                                 R’m 

· Finance Cluster: bank charges, security, buildings leases, fuel, tyres                 28.9  

· Governance Cluster: salaries, fuel, security                9.2  

· Corporate Human Resources: salaries, skills development levy           27.2 

· Economic Development: security, fuel, repairs and maintenance, building leases         67.4 

· CES Cluster: PARKS -overtime, security, fuel, hire of venue              117.8 

· CES: Health – Repairs and maintenance, security, cleaning, fuel           11.0  

· CES: Disaster Management and emergency: overtime, fuel                         1.9 

· CES: Safer Cities: security, hire charges                6.9 

· CES: Fire services – fuel                   2.8            

· Human Settlement: overtime, fuel, travel, hire charges            78.4 

· Ethekwini Transport Authority: management fees, people mover, salaries        150.4       

· Engineering: materials, security, building contractors             53.5 

· DCM: Trading services: hire charges                 0.2 

· Solid Waste: interest on loan, hire charges, fuel, security                                                   66.8   

· Water:  repairs and maintenance, salaries                         385.2 

· Electricity: overtime, fuel, security, materials            382.1 
                                                                                                                                        1,389.7 

 
2 NON- CASH ITEMS ADJUSTMENTS (ANNEXURE B) 

 
The adjustment budget for the non- cash items of R1 954.6 billion is funded.  
 
Adjustment for non- cash items as follows: 

                              R’m 

· Debt impairments              1,562.0 
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· Medical Aid provision                 301.0 

· Long service provisions                  91.6 

                1,954.6 

               

 

3 CAPITAL BUDGET (ANNEXURE C)  
 
The adjustment budget for capital expenditure is revised to R 5.3 billion mainly due to grants amendments 
and the exclusion of Housing top structure expenditure that is expensed as housing construction contract 
expenditure at year end. 
 
The adjustments also cover the capital projects reallocations, unbundling of blocksums and additional 
budget requests funded from savings covered in ANNEXURE C. 
 

 
 
 

Department 

 
 

Original 
Budget 

 
 
 

Adjustments 

 
 

Proposed Adjusted 
Budget 

Human Settlements 
         

1,174.252  
                                

(654.953) 
                             

519.299 

Engineering 
             

750.019  
                    

3.035 
          

753.054  

Ethekwini Transport Authority 
             

728.489  
         

(96.675) 
                              

631.814   

Water 
             

774.423  
          

(126.392) 
       

648.031 

Sanitation 
             

521.901  
                                  

(37.438) 
                                

484.463 

Cleansing & Solid Waste 
          

294.374  
                             

(19.130)  
            

275.244 

Electricity 
             

669.597  
            

(6.836) 
                                

662.761 

Community & Emergency 
Services 

        
235.866  

            
(41.892) 

             
193.974 

CES - Agro Ecology 
       

15.039  (4.823)  
                                  

10.216 

CES - Health & Social Services 
               

19.721  
            

1.017 
         

20.738 

CES – MMS 
           

35.807  
                         

(9.800) 
                                  

26.007 

CES - Safety & Security Services 
            

42.056  
                                  

(32.534) 
       

9.522 

Economic Development & 
Planning 

             
371.092  

                                   
(2.674) 

                    
368.419 

Finance 
         

331.267  223.006 
                                

554.273 

Corporate Human Resources 
       

11.364  
                                     

(2.970) 
                                     

8.394 

Governance 
       

27.902  
                         

(9.226) 
                               

18.676 

OCM 
            

51.126  18.730 
                                  

69.856 

Total 
         

6,054.297  
           

(799.557) 
                          

5,254.740 
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SUMMARY  
 
The main reasons for the adjustments are summarised as follows: 
 

- Adjustment in respect of the withholding of grants allocations to the municipality as per the 
amended Division of Revenue for: Public Transport Network Grant (R100m), Neighbourhood 
Development Partnership Grant (R9,4m) and Urban Settlement Development Grant (R100m)  
 

- Adjustment for Housing Top Structure expenditure as it is transferred to debtors (DOH grant).  
 

- Re-prioritisation of projects mainly from Human Settlements, Engineering, Electricity, Sanitation 
and Water, and the purchase of service delivery vehicles by City Fleet. 
 

- Unbundling of blocksums to specific projects 
 
 
 
 

Total Adjusted Budget for 2022/23 as revised below: 
 

Consolidated Budget (including entities) 

Details 

 
February  

Adjusted Budget 
2022/23 

Final  
Adjusted Budget 

2022/23 

  R'000 R'000 

Operating budget  
    

51 174 084 53 184 266 

Capital budget  6 111 447 5 305 340 

Total Budget 57 285 531 58 489 605 

 
 
 
 
 
Parent municipality (excluding entities) 

Details 

 
February  

Adjusted Budget 
2022/23 

Final  
Adjusted Budget 

2022/23 

  R'000 R'000 

Operating budget  50 679 311 52 706 100 

Capital budget  6 054 297 5,254 740 

Total Budget 56 733 608 57 960 840 
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EXECUTIVE SUMMARY 

The final adjustments budget mainly due to the adjustment budget submission is in accordance 
with the Division of Revenue Amendment Government Gazette No. 48327 dated 29 March 
2023. The adjustment budget submission due to the additional expenditure requests and 
reallocation/reprioritisation of expenditure also unforeseen expenditure that requires 
adjustments to the approved budget 2022/2023 in terms of Section 28 and 29 of the Local 
Government: Municipal Finance Management Act No. 56 of 2003 (MFMA) and the Municipal 
Budget and Report Regulations (Regulations 23). 

ADJUSTMENT TO BUDGET FUNDING 

The following additional adjustments are effected to the funding of the 2022/23 annual budget: 

• Grants revenue is revised downward to Public Transport Network Grant, Neighbourhood 
Development Grant, Public Employment Programme grant and Urban Settlement 
Development Grant 

• Housing grant as Housing Top structure projects are transferred to housing construction 
expenditure (DOH)  

• Other revenue adjustments due to increase in revenue  

ADJUSTMENT TO EXPENDITURE  

The following reallocation adjustments were effected to the expenditure levels of the 2022/23 
annual budget: 

• Adjustment in respect of the withholding of grants allocations to the municipality as per 
the amended Division of Revenue for: Public Transport Network Grant (R100m), 
Neighbourhood Development Partnership Grant (R9,4m) and Urban Settlement  

• Re-prioritisation of projects mainly from Human Settlements, Engineering, Electricity, 
Sanitation and Water, and the purchase of service delivery vehicles by City Fleet. 

• Unbundling of block sums including community infrastructure projects (CIP) to allocate 
the funding to implementing departments and to allocate funding to specific individual 
projects  

BUDGET REALLOCATIONS 

In order to ensure effective and efficient service delivery and to enhance operational efficiencies 
of units, budget reallocations were required so that units are more cost reflective of the 
operations. 
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*2�� �����	�#��� ���% ���
������������ ��
������������� ����������� ��������� �������� ������ &�
���'���������� &�
���'��������� ��
������������ ���
���������� ���
�����������

Mayor and Council ��
�������������� ��
������������� ����������������� ��
������������ ������������������ �
����������������

Municipal Manager, ���
������������ �
��������������� &�
���'���������� &�
���'��������� �������������������� ���
���������� ���
�����������

.��	����	�#�	#����
��	���� ��
���
������� ��
���
����� ����������� ��������� �������� ������ �
���
������� �
���
������ ��
���
����� ��
���
����� ��
���
������

Administrative and ���
������������ ���
����������� ��
������������� ��
����������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Asset Management ������������������� ������������������ ����������������� ������������������ ������������������ �������������������

Finance ��
���
������� ��
���
����� �
���
������� �
���
������ ��
���
����� ��
���
����� ��
���
������

Fleet Management �
���������������� �
��������������� ����������������� �
��������������� �
��������������� �
����������������

Human Resources ��
�������������� ��
������������� &��
���'�������� &��
���'������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Information Technology �
���������������� �
��������������� ����������������� �
��������������� �
��������������� �
����������������

Legal Services ������������������ ����������������� ������������������

Marketing, Customer �
���������������� �
��������������� ����������������� �
��������������� �
��������������� �
����������������

Property Services ���
������������ ���
����������� ����������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Risk Management ������������������ ����������������� ������������������

Security Services ������������������ ����������������� ������������������

Supply Chain �
���������������� �
��������������� ����������������� �
��������������� �
��������������� �
����������������

Valuation Service ������������������� ������������������ ����������������� ������������������ ������������������ �������������������

������	%�	 #�� �������������������� ������������������� ����������� ��������� �������� ������ ������������������ ����������������� ������������������� ������������������� ��������������������

Governance Function �������������������� ������������������� ����������������� ������������������� ������������������� ��������������������

���������	��
	������	
�����  4" 84" 8������  43534685���� 7���������� 7�������� 7������� 7����� : 334$ $<������ : 334$ $<�����  4$"!4"3%����  4!!34$ 3����  4�%!4�� �����

3��� �����	�#�
���	%�
������
  "646�!��������� ""�4"!8�������� 7���������� 7�������� 7������� 7����� : �43 5<�������� : �43 5<������� "!54365������� "��45$�������� "$84%%$��������

Aged Care ������������������ ����������������� ������������������

Agricultural ������������������� &�
���'���������� ����������������� &�
���'���������� ������������������ �������������������

Animal Care and ������������������ ����������������� ������������������

Cemeteries, Funeral ��
�������������� ��
������������� ����������������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Child Care Facilities ������������������ ����������������� ������������������

Community Halls and ���
������������ ���
����������� &��
���'�������� &��
���'������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Consumer Protection ������������������ ����������������� ������������������

Cultural Matters ������������������ ����������������� ������������������

Disaster Management ������������������ ����������������� ������������������

Education ������������������ ����������������� ������������������

Indigenous and ������������������ ����������������� ������������������

Industrial Promotion ������������������ ����������������� ������������������

Language Policy ������������������ ����������������� ������������������

Libraries and Archives ��
�������������� ��
������������� �
��������������� �
������������� ���
���������� ��
������������ ��
�������������

Literacy Programmes ������������������ ����������������� ������������������

Media Services ������������������ ����������������� ������������������

Museums and Art �
���������������� �
��������������� ������������������ ����������������� �
��������������� �
��������������� �
����������������

Population Development ������������������ ����������������� ������������������

Provincial Cultural ������������������ ����������������� ������������������

Theatres ������������������ ����������������� ������������������

Zoo's ������������������ ����������������� ������������������

������	�#������	���� "6"4!8%��������� "5!4�58�������� 7���������� 7�������� 7������� 7����� : 4% %<���������� : 4% %<��������� "86436"������� "5�43�%������� $$$4 "5��������

Beaches and Jetties ������������������� ������������������ ����������������� ������������������ ������������������ �������������������

Casinos, Racing, ������������������ ����������������� ������������������

Community Parks ��
�������������� ��
������������� ��
������������� ��
����������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Recreational Facilities ���
������������ ���
����������� &��'���������������� &��'�������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Sports Grounds and ��
�������������� ��
������������� &��
���'�������� &��
���'������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

� 0%���
	"��� %$4�"6����������� %�43"6���������� 7���������� 7�������� 7������� 7����� "%4%6!���������� "%4%6!�������� 864 !6��������� %34%!%��������� %8455 ����������

Civil Defence �
���������������� �
��������������� ����������������� �
��������������� �
��������������� �
����������������

Cleansing ������������������ ����������������� ������������������

Control of Public ������������������ ����������������� ������������������

Fencing and Fences ������������������ ����������������� ������������������

Fire Fighting and �
���������������� &���'�������������� ����������������� &���'������������� �
��������������� �
����������������

Licensing and Control of ������������������ ����������������� ������������������

Police Forces, Traffic ��
�������������� ��
������������� ��
������������� ��
����������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Pounds ������������������ ����������������� ������������������

;� 
��� �4"8346%!������ �433!4�$3���� 7���������� 7�������� 7������� 7����� : 6648$!<������ : 6648$!<����� �4"8 4"!3���� 56"43!$������� �4!��45 8�����

Housing �
���
��������� �
���
������� &���
���'������ &���
���'����� �
���
������� ���
���������� �
���
��������

Informal Settlements ����������������� ������������������

;�	%��  6343$3���������  3"4$55�������� 7���������� 7�������� 7������� 7����� 7����������������� 7����������������  3"4$55�������  6 463��������  834"55��������

Ambulance ������������������ ����������������� ������������������

Health Services ���
������������ ���
����������� ����������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Laboratory Services ����������������� ������������������

Chemical Safety ����������������� ������������������
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�48% 435"������  4$!54! 5���� 7���������� 7�������� 7������� 7����� : %343�5<������ : %343�5<�����  4�% 4$������ �48""4883���� �4%5"4�$!�����

�%	������	�#�#���%������ "8345�!��������� 3"84 $5�������� 7���������� 7�������� 7������� 7����� :34!$�<���������� :34!$�<��������� 3" 4 !8������� "5346�5������� �!!4!!���������

Billboards ������������������ ����������������� ������������������

Corporate Wide Strategic ������������������ �
��������������� �
������������� �
���������������

Central City ������������������ ����������������� ������������������

Development Facilitation ������������������ ����������������� ������������������

Economic ���
������������ ���
����������� &�
���'���������� &�
���'��������� ���
���������� ���
���������� ��
�������������

Regional Planning and ������������������ ����������������� ������������������

Town Planning, Building ��
�������������� ��
������������� ����������������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Project Management ����������������� ������������������

Provincial Planning ����������������� ������������������

Support to Local ����������������� ������������������

+�	#���	�
���� �4$3$4�3������� �46354�%5���� 7���������� 7�������� 7������� 7����� : %!4%68<������ : %!4%68<����� �4%�84%8����� �4$"%4$"$���� �4$5�4"5$�����

Public Transport �
���
��������� �
���
������� &��
���'�������� &��
���'������� ���
���������� �
���
������� �
���
��������

Road and Traffic ��
�������������� ��
������������� ��
������������� ��
����������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Roads ���
������������ ���
����������� &���
���'������ &���
���'����� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Taxi Ranks ������������������ ����������������� ������������������

*����������	%����������� �43  ������������� �43  ������������ 7���������� 7�������� 7������� 7����� 7����������������� 7���������������� �43  ������������ �46""������������ �46$%�������������

Biodiversity and �
���������������� �
��������������� ����������������� �
��������������� �
��������������� �
����������������

Coastal Protection ����������������� ������������������

Indigenous Forests ����������������� ������������������

Nature Conservation ����������������� ������������������

Pollution Control ������������������� ������������������ ����������������� ������������������ ������������������ �������������������

Soil Conservation ����������������� ������������������

���
���	
������
  843"54 5�����  54!!34%8$�� 7���������� 7�������� 7������� 7����� 6$%45$%�������� 6$%45$%������  546% 4%"!�� "!458$4"3��� " 453$43%"���

*������
� ���
 �64�3648"!���� �64!�54%�3�� 7���������� 7�������� 7������� 7����� "$%4 3$�������� "$%4 3$������ �64"3$468!�� �84%!$435��� �546"%4%8����

Electricity ��
���
������� ��
���
����� ���
����������� ���
��������� ��
���
����� ��
���
����� ��
���
������

Street Lighting and ������������������ ����������������� ������������������

Nonelectric Energy �
���������������� �
��������������� ����������������� �
��������������� �
��������������� �
����������������

7	�����	�	������ 64%584 83������ 6458$4  !���� 7���������� 7�������� 7������� 7����� "!64�6%�������� "!64�6%������ 84 5�4"5%���� 84 "84 6 ���� 84%!84$6������

Water Treatment ������������������ ����������������� ������������������

Water Distribution �
���
��������� �
���
������� ���
����������� ���
��������� �
���
������� �
���
������� �
���
��������

Water Storage ������������������ ����������������� ������������������

7	
���)	�����	�	������  4$5$4 !5������  43  466 ���� 7���������� 7�������� 7������� 7����� :%54$ !<�������� :%54$ !<�������  4%3"4"%"����  43!64$5$����  485 46 !�����

Public Toilets ����������������� ������������������

Sewerage �
���
��������� �
���
������� &��
���'�������� &��
���'������� �
���
������� �
���
������� �
���
��������

Storm Water ��������������������� �
��������������� ������������������ ����������������� �
��������������� ��
������������ ���������������������

Waste Water Treatment ����������������� ������������������

7	
����	�	������ �4"684536������ �4"8!4!63���� 7���������� 7�������� 7������� 7����� �% 45 3�������� �% 45 3������ �4%""4!! ���� �43""45!$���� �48 6488������

Recycling ����������������� ������������������

Solid Waste Disposal ����������������� ������������������

Solid Waste Removal �
���
��������� �
���
������� ���
����������� ���
��������� �
���
������� �
���
������� �
���
��������

Street Cleaning ����������������� ������������������

����� �$34�83��������� �%!4""8�������� 7���������� 7�������� 7������� 7����� :!<������������������ :!<���������������� �%!4""8������� �%$436 ������� �3 4"38��������

60	�����
 ����������������� ������������������

6���!�	�
���� ��
�������������� ��
������������� ����������������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

.���
���� ����������������� ������������������

<����
����	�#�+�� %	���� �
���������������� ��
������������� &�'������������������ &�'���������������� ��
������������ �
��������������� �
����������������

/	�1��
 ���
������������ ���
����������� ����������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

!� ��
� ������������������� ������������������ ����������������� ������������������ ������������������ �������������������
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���������	����������	��
	�
����
�������64$5%43!6������ 64$�64!8"���� 7���������� 7�������� 7������� 7����� :�"4553<�������� :�"4553<������� 64$!"4!86���� 646864"�5���� 84 �%4 !5�����

*2�� �����	�#��� ���% ���
������������ ���
����������� ����������� ��������� �������� ������ ���
����������� ���
��������� �
���
������� ���
���������� ���
�����������

Mayor and Council ���
������������ ���
����������� ���
����������� ���
��������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Municipal Manager, ���
������������ ���
����������� &��
���'�������� &��
���'������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

.��	����	�#�	#����
��	���� �
���
��������� �
���
������� ����������� ��������� �������� ������ &���
���'������ &���
���'����� �
���
������� �
���
������� �
���
��������

Administrative and ���
������������ ���
����������� &��
���'�������� &��
���'������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Asset Management ���
������������ ���
����������� &��
���'�������� &��
���'������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Finance �
���
��������� �
���
������� &��
���'�������� &��
���'������� �
���
������� �
���
������� �
���
��������

Fleet Management ���
������������ ���
����������� ��
������������� ��
����������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Human Resources ���
������������ ���
����������� &��
���'�������� &��
���'������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Information Technology ���
������������ ���
����������� &��
���'�������� &��
���'������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Legal Services ��
�������������� ���
����������� �
��������������� �
������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Marketing, Customer ���
������������ ���
����������� �
��������������� �
������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Property Services ���
������������ ���
����������� &�
���'���������� &�
���'��������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Risk Management ��
�������������� ��
������������� &���'�������������� &���'������������ ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Security Services ���
������������ ���
����������� &��
���'�������� &��
���'������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Supply Chain ���
������������ ���
����������� &��
���'�������� &��
���'������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Valuation Service ��
�������������� ��
������������� &�
���'���������� &�
���'��������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

������	%�	 #�� ���
������������ ���
����������� ����������� ��������� �������� ������ ������������������ ����������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Governance Function ���
������������ ���
����������� ������������������ ����������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

���������	��
	������	
����� 34"664"3"������ 34$ �4 66���� 7���������� 7�������� 7������� 7����� %"5438"�������� %"5438"������ 3453!453!���� 346$8453����� 64!8�4 � �����

3��� �����	�#�
���	%�
������
 �4!3!4$$"������ �4!6$4 86���� 7���������� 7�������� 7������� 7����� : 6436�<�������� : 6436�<������� �4!$343�3���� �4�$%4$"3���� �4 ��43%������

Aged Care ������������������ ����������������� ������������������

Agricultural ��
�������������� ��
������������� &�
���'���������� &�
���'��������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Animal Care and ������������������ ����������������� ������������������

Cemeteries, Funeral ���
������������ ���
����������� �
��������������� �
������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Child Care Facilities ������������������ ����������������� ������������������

Community Halls and ���
������������ ���
����������� &�
���'���������� &�
���'��������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Consumer Protection ������������������ ����������������� ������������������

Cultural Matters ������������������ ����������������� ������������������

Disaster Management ��
�������������� ��
������������� �
��������������� �
������������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Education ������������������ ����������������� ������������������

Indigenous and ������������������ ����������������� ������������������

Industrial Promotion ������������������ ����������������� ������������������

Language Policy ������������������ ����������������� ������������������

Libraries and Archives ���
������������ ���
����������� &��
���'�������� &��
���'������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Literacy Programmes ������������������ ����������������� ������������������

Media Services ������������������ ����������������� ������������������

Museums and Art ��
�������������� ��
������������� &�
���'���������� &�
���'��������� ��
������������ ��
������������ ��
�������������

Population Development ����������������� ������������������

Provincial Cultural ����������������� ������������������

Theatres ����������������� ������������������

Zoo's ����������������� ������������������

������	�#������	���� �455!4� $������  4!�34!3"���� 7���������� 7�������� 7������� 7����� :�346!3<�������� :�346!3<������� �45554"%6����  4�!"4"������  4�5!43"8�����

Beaches and Jetties ���
������������ ���
����������� ��
������������� ��
����������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Casinos, Racing, ������������������ ����������������� ������������������

Community Parks ���
������������ ���
����������� ������������������ ����������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Recreational Facilities ���
������������ ���
����������� &��
���'�������� &��
���'������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Sports Grounds and ���
������������ ���
����������� �
��������������� �
������������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

� 0%���
	"���  4!5"4"8"������  4!534""!���� 7���������� 7�������� 7������� 7����� :8�4 �3<�������� :8�4 �3<�������  4!�%4��$����  4 ! 48" ����  4"!54"8!�����

Civil Defence ���
������������ ���
����������� &�
���'���������� &�
���'��������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Cleansing ������������������ ����������������� ������������������

Control of Public ������������������ ����������������� ������������������

Fencing and Fences ������������������ ����������������� ������������������

Fire Fighting and ���
������������ ���
����������� &��
���'�������� &��
���'������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Licensing and Control of ������������������ ����������������� ������������������

Police Forces, Traffic �
���
��������� �
���
������� &��
���'�������� &��
���'������� �
���
������� �
���
������� �
���
��������

Pounds ������������������ ����������������� ������������������

;� 
��� %3645� ��������� %6"48%$�������� 7���������� 7�������� 7������� 7����� 6!%4%6$�������� 6!%4%6$������ �4 654$ 8���� %5$4!5!������� 3 6438���������

Housing ���
������������ ���
����������� ���
����������� ���
��������� �
���
������� ���
���������� ���
�����������

Informal Settlements ����������������� ������������������

;�	%�� 33%4%!!��������� 33!46$"�������� 7���������� 7�������� 7������� 7����� :$!4 58<�������� :$!4 58<������� 3 !4$$%������� 6!"4 5"������� 6$�483���������

Ambulance ����������������� ������������������

Health Services ���
������������ ���
����������� &��
���'�������� &��
���'������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Laboratory Services ����������������� ������������������

Chemical Safety ����������������� ������������������

��
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$4%!%4� 5������ $465843"$���� 7���������� 7�������� 7������� 7����� %$4!6 ���������� %$4!6 �������� $48% 46!3���� $45  4%�!���� $48"64$3$�����

�%	������	�#�#���%������ �4�354$$!������ �4 564 $%���� 7���������� 7�������� 7������� 7����� :%6455%<�������� :%6455%<������� �4 "54 $5���� �4 $ 4�88���� �4!!�4 !8�����

Billboards ������������������ ����������������� ������������������

Corporate Wide Strategic �
���������������� �
��������������� �
��������������� �
������������� �
��������������� �
��������������� �
����������������

Central City ������������������ ����������������� ������������������

Development Facilitation ������������������ ����������������� ������������������

Economic ���
������������ ���
����������� &��
���'�������� &��
���'������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Regional Planning and ������������������ ����������������� ������������������

Town Planning, Building ���
������������ ���
����������� &��
���'�������� &��
���'������� ���
���������� ���
���������� ���
�����������

Project Management ����������������� ������������������

Provincial Planning ����������������� ������������������

Support to Local ����������������� ������������������

+�	#���	�
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